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En gmela! las: copstrucoiones se encuenran en buen estado de
.coservacitn ;,:m.;__memmlsn.fo.
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] Jo cantempJan on s punfos anfarioras dol presenie
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: comsqﬂsmc;oues PARTICULARES.

Técnica daf Gaplruks der Ava!ﬂos asid de. acusrdo con lo consignada en
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18] oma da Propaedad Ralz. de Bogoia. p cumplido .can el iramile inshlucional
estab!ea’do parros esfetutos y reglamentos de fa Entidad, y del reglamento interma
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A Pam eiec:loa del ajercmo valuolorio se-vo ¢ consideror ¢ predio como
Sk desur&olld:le e’ iﬁm‘uc individud, sin desconocer que su desarolio se
R --debe Ilevor Qa Labo o fravés del respeciivo plon potcno!. Ao anferior
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‘ s Aormos de desanrollo son los siguientas:

‘Inl:hca de: prucié't 1 0.45 ded ANU,
. =mce de Constrisecion: Bosica. ;1.0 del ani,
e’ d’e comimcoién N‘dxmo 1 275 del ANU.

MTBWM o .
Lo
mnau .__m RS g s




T R1913 o

ACUERDO PRIVADD DE REESTRUCTURACION DE OBLIGACIONES
b RUPO GU Q2 GONZALEZ S3.A, CON
NIT, NO. 800.157.688.7 ¥ LOS ACREEDORES FINANCIEROS

Nasotros Pedra Vicente Guerrere, mayor de edad, domiciliade en Bogola, idemiificado
con & cédula de ciudadania nomero 19.320.494 de Bogola, en calidad de
Representante Legal de fa sosiedad GRUPD GUERRERC GONZALEZ SA.
constitulda mediante escritura pblica nimero D40G otorgada o1 20 de febrero de 1892
#n Ia Notaila 11 de Bogotd con domichio principal en Ja cludad de Bogota e
ientificada con ef NIT 800.157,608-7, plenamente facultado para e} efesto, 1al como
consta en el Acta de Junta Directiva No. 170 de fecha 30 de noviembre de 2010 y er: &l
certificado de existencia y representacion legal expedide por la Camara de Comercia
de Bogota, documentos que se anexan baje sl numero une (1) para que formen pare
integral det presente documento; en adelante LA DEUDORA, por una parte y por Ja
otra, BANCOLOMBIA, establecimiento de crédito lepalmente constituido, con domichio
principal en la ciudad de Medellin, representado en este acto por ANDREA CARDLINA
MEDINA BRANDD, en su calidad dge Representamte Legal FACTORING
BANCOLOMBIA, establecimienio de crédiic legalmenie constituide, con dofmicilio
principal en la ciudad de Medelin, represenlade en este acta por MARIA CLAUDIA
GARCES MONTOYA en su calidad de apoterada especial, BANGCO DE BOGOTA,
establecimiento de crédito legalmente constituido, con domicilio principal en la ciudud
de Bogoid. representada en este acto por RICARDD CAMACHO ALVAREZ. én su
calidad de Apoderado Especial. segin poder a & olorgado por e Dr. JUAN MARIA
ROBLEDC URIBE en su.calidag de Suplente del Presidents y Reprasaniante Legai,
mediante escritura pdblica ndmeso 3893 det 03 de abril de 2008 otorgada en a Notasia
38 del circuio hotarial de Bogotd: BANCD BBVA establecimients de crédito
legalmente constituida, con domicilic principal en ia ciudad de Bogotd, representada en
esle acio por ANA PATRICIA ALBAN PULGARIN, #n su calidad de Apoderado
Especial, BANCO DE OZCIDENTE, establecimuento de crédito legaimente constitido,

con domiclio principal en la ciudad de Cali, representado en este acts por IGNACIO -

HERNANDO ZULOAGA SEVILLA |, en su calidad de Representanie Legal como
consta 2 los documentos que se anexan bajo el numers dos (2) v que torman pasrte
integral del ‘presente documento, en adelante 1OS ACREEDORES FINANCHIROS,
firman el presente ACUERDO PRIVADC DE REESTRUCTURACION DE
CBLIGACIONES FINANCIERAS, en adelante el ACUERDQ, prevics los siguientes:

. N _ ANTECEDENTES
LA DEUDORA liene .por objeto spcial principal ia venta ae flentas, neuvmsticos.

_protectores, iubricantes, accesorios, repuestos y en genaral la comercializacion de

ledos fos implementos necesarios para ei radamiento, mantenimianto y consenvadion
de vehiculos ‘automolores. tambidn podra prestar servitios espetializados, técnices,
electronicos v mecanicos. .

Que para el desanolle de sus | operationes y negocios de su objeto soasl. LA
DEUDORA  adquind -obligaciones financieras, cuyos saldes al 30 de sepliembre de

-

=
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2010 y su-prorrata correspondiente, se encuentran relacionados en el anexp tres (3)
da! presente decumento. LA DEUDORA posee mas de 53 afios de expefiencia en el
mercado nacional, destacdndose por ofrecer af seclor transportador lantas de alla

calidad. el servicio de reencauche, entre otros, siendo lider y grap distribuidor national
de la marca Goodyear.

LA DEUDORA viene afrontando dificultades de flujo de caja, que se deman de varnos
factores dentro de los cuales se destacan como mas representativos fos sigulertes: -

» En e} 2005 LA DEUDORA adquiare de Goodyear ia reercauchadora
Reensabana Lida. con una participacion del 48%, por valor de $363.000.0C0
{inciyendo pasive financiero y cartera). Sociedad que dejd de cperar en -Malzo
det 20089 y a la feche se encuentra-en proceso de liquidacion

« En Mazc 1 de 2.008 LA DEUDORA adquiere de Goodyeal la. empresa
.~ Reencauchadora de la Sabana Lida. - -Reensabana, por vaior -de §
.. .-5037330.000, con recursos que fueron financiados por Goodyeaf bajo
 * condiciones-favorables {cuotas iguales sin intereses) siendo la fecha del Gitimo
pago en Julio de 2010, Pamalelamente LA DEUDORA habia aportado recurses

de capilal de H'aba]o a Reensabana Lida. con saldos v!genles ala fecha

« En 2009 LA DEUDORA, se ve afectada por !a dificit situacién’ econémica

‘ nasional -y en espec:al por las condiciones del sector transportador. gue

presentd disminucion del transporte de ¢anga, o que se reflejo an ' una lentz
recuperacion de cartera.

La Gerencia General de LA DEUDORA, ha elabarads sus flujos y bs ha proyectado
con el fin de busecar soluticnes & les dificultades anoladas. Parefelamente, fa
administracion de LA DEUDORA contratd los servicios de un asesor independients,
quien con base en la inforrnacién contable proporcionada por LA DEUDORA, junto con
la recaudada a través de varias sesiones de rabajo con su directorio, acompahado de
un trabaje de campo en el que se obluvo informacion sebre el seclor y la competencia,
se detefminaron una sene de supuesios de proyeccion que dieron como resultado unos
juegos de proyecciones fque fueronr presentados a LOS ACREEDORES
FINANCIEROS, los cuales soportan el  presente Acuerdo y que-¢e anexan bajo el
ntmero coatro (4). )

En consacuencis, LA DEUDORA y LOS ACREEDORES FINANGIEROS han acordado
cglebrar gl presente ACUERDO, por medio del cual sstablecen las nuevas condiciones
por las cusales se regirdn sus relaciones crediticlas & partir del momento en que se
suscriba &l presente acuerdo segun lo sefialado en las siguientes cliusulas y en lo no
previsto on ebas, por lo sefalado en la ley comercial,

»

.  DEFINJCIONES Y -OBJETD

CLAUSULA PRIMERA. DEFIMICIONES: Para los efectos del presente acuerdo, sus
anexes y demas docymentos que lo conformen, las palabras o iérminos que se
relacionan & cominuacion, tendran of significado que agui se sefiala. dejandose
establecido que podrdn utilizarse en mayiscula o mindscula, con negrilia o sin ella;

X
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1.1. LA DEUDORA: Es la sociedad GRUPO GUERRERD GONZALEZ SA.
representada legalmente pot el Sr. Pedre Vicente Guarero, debidamente autorizado
por 1a Junta Directiva mediante acta No. 170 del 30 de noviembre de 2.010, que hace
pane del! anexo uno (1) ’

1.2, CODEUDORES Y/O AVALISTAS: Son las personas juridicas gue han suscrito
y-t suscsibirdn los titulos. de deuda que respakdan las obligaciones a favor de LOS
ACREEDORES FINANCIEROS que por esie ACUERDO se reestructuran y que
asimismo lo suscriben. .

13. CAMBIO MATERIAL ADVERSO: Es e) aclo o hecho que a juicio de Los
Acreedores Financieros tiene un efecto adverso, de caracter importante © sustancial,
sobre l0s negacios, bianes, cperaciones, desempefio, condicitn financiera del Deuder,
sus codeudores o avalistas, que genefe o pueda generar el Incumplimiento de las
obligaciones de pago asumidas por el Deudor, sus codeudores o avalistas, en los
términos pravistos en el presente Acuardo.

1.4. LOS ACREEDORES FINANCIEROS: Son los establecimientos de crédio a favor
de quien LA DEUDORA reconoce tener obligaciones financieras pendientes de

cancelacion, las cuales son abjeto de! presente ACUERDO y que se relacionan a
continuacion:

BANCOLOMBIA, FACTORING BANCOLOMBIA, BANCO DE BOGOTA, BANCO
BBVA y BANCO DE QCCIDENTE.

1.5. OBLIGACIONES: Son todas ias obligaciones financieras a cargo de LA
DEUDORA y a faver de LOS ACREEDORES FINANCIEROS, por concepto de capitaf,
tuya reestructuracion es el objeto del acuerdo, con corte al 30 de septiembre de 2010
a las que se hace referencia en el anexo numero tres (3). Se excluye la obligacion
vigente con’ Helm Bank la cual no hard parte det presente acuerde y cuyo saide a
capital. ascienda a $51.406.699.00.

1.6. ACUERDO: Es la convencibn que consta en el presente documento, que LA
DEUDORA*celebra con LOS ACREEDORES FINANCIEROS. con el objeto que e
pemmitiran atender sus obligaciones con los ACREEDORES FINANCIEROS | de
manera que LA DEUDORA pueda recuperarse dentre del plazo v las condiciones que
se prevén a continuacién, El presente documento contiene el texto completo ¥ Onico
de! acuerdo, sus anexos, estados financieros y demas docurnentos requeridos para su
perieccionamiento, los cuales forman parte del misma,

1.7. EXCEDENTES DE CAJA: Es la difetencia positiva entre el disponible proyectado

y ef obtenido en forma real, que resultare de las evaluaciones anuales del fjo de caja
de LA TEUDORA,

1.8. DTF: Es 1a tasa de inlerés calculada por el Banco de la Republica como &l
promedic semanal de la fasa de interés a noventa {90) dias pagada por fas
instituciones trediticias a sus clientes por los depdsitos, de acverdo con la Resolucion
17 de 1993 del Banco de |a Replblica o sus modificaciones, vigente para el primes dia
de cada perfodo de tausacidn. En caso de que alguna eutoridad gubemamentat
modifique la DTF, se aplicard 1a tasa que la sustituya o una tasa que sea acordada por

'H
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la Paries, buscanda en todo case que la tasa per aplicar se determine con base en

condiciones ecohdmicas similares a las que se tuvieron en cuenta para el célculo dela
DTF.

1.9. EBITDA. Es ef valor que comesponde a las uuladades operacionales de LA
DEUDORA arites de intereses, impuastos, depreciaciones y amortizaciones, por sus
siglas en Inglés, suma que se calculard con base en las estados financieros de LA
DEUDORA. Para los efectos del presents acusrdo, el EBITDA serd el resultado de
sumar: {i} los ingresce operatives (incluyendo ventas de materia prima), menos &) costo
de produccitin y ventas, los gasios de administracion y venltas; més {il} ta amortizacion
de intangibles, mds (i) la depreciacion de activos Rjos o de capital, mas (iv)
provisiones, E! EBITDA no incluye los gastos financlerns, nf los otres Ingresos y
egQrasos. .

1.40. GASTOS FINANCIEROS: Son los gastos incuiridos por LA DEUDORA en la
oblencidn de recufsos financieros y que esian representados por los mbereses sohre
pagarés.

1.911.DEUDA FINANCEERA Cosresponderd al saldu de capital -a cargo de LA
DEUDORA y a favor de LOS ACREEDORES FINANCIEROS, incluyendo obligauonas
contingenles, intereses cortientds por pagar en cualquier tnomente durante la vigencia
del presente acuardo, A la fecha de suscripcion de esie acuerdo no axisten
contingencias vigentes.

1.12.PASIWO A REESTRUCTURAR: La reestrucluracion comprends el sa[du de
capital de las obligaciones que conforman el pasive financiero de LA DEUDORA,
contraldas con LOS ACREEDORES FINANCIEROS fgue suscriben el acuerdo, con
corte ai 30 de septiembre de 2010, las cuales se relacionan en &i anexo tres {(3)

1.13. DEUDA SOSTENIBLE: Como resultado del analisis de las diferentes opciones de
pago, se establecié como nivel de deuda sostenible la suma de tres mil setecienias
millones de pesos ($3.700.000.000.00). Para efeclo del pago de Ja DEUDA
SOSTENIBLE, la DEUDORA yios ACREEDORES FINANCIEROS definiran deniro del
mes anterior 2 la terminacién del presente acuerdo, las conditiones de renovacion o
las condiciones de pago del saido, En todo caso astas condiciones serdn en términos
de rmercado. 5i sl vencimiento del mes no les ha sido posible definir las eondiciones,
LA DEUDORA pagard el saldo tolal adeudado a favor dsl respectivo ACREEDOR
FINANCIERC en dicha fecha, va que se hacan exigibles las obligaciones y asi o
acepta la DEUDORA.

1.14.SALDO AMORTIZABLE: Corresponde a la diferencia antre ef valer total dei
PASIVO A REESTRUCTURAR vy el valor de la DEUDA SOSTENIELE, la cual serd
pagada en las condiciones establecidas en el presente ACUERDC, estableciéndose
en la suma por capltal de Tres mil novecientos doce millones ochocientos cuarents y
cineo mil ciento siete peses ($3.912.845.107,00) M.L '

CLAUSULA SEGUNDA. OBJETO: E! presente ecuerdo tiene como objsto propiciar

las condiciones financleras, asi como para asegurar la capacidad de page necesaria “\\

o
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para que LA DEUDORA atienda debida y oportunamente sus obilgationes con LOS

~ ACREEDORES FINANCIEROS.

Y
£

razonablemente se requiaren para reflejar los riesqos defivados de estos aspectos,

n. LA IONE:

CLAUSUL A TERCERA. DECLARACIONES: | A DEUDORA declara fo sipuiente:
3.1. Que la informacion sobre su situacién financiera, juridica y comercial sumirstrada
al05 ACREEDORES FINANCIEROS para la estructuracion de sus proyecciones y ie
firma del presente acuerdo, es completa, veraz y correcta y ha side tomada de los
respactivos libros de contabilidad y no contiene declaraciones erraneas ni omisiones.

3.2, Que’a fimma de! presente acuerde no violara, entrara en conflicto, o resultara en el
incumpimiento de disposiciones de orden legal, regulaterio o contractual;

3.3. Que cumple a cabalidad con la totalidad de tos contratos, obligaciones y acuerdos
suscritos que se defivan de fa ejatucion de su objeto social y no existen y tampoco ha
sido notificada sobre e incumplimiento de obligacion alguna bajo cualquier contrate del
que elia sea pane,

3.4. Que ha pagado oporiunamente y se gncuenta al dia en sus obiigaciones fiscales,
parafiscales, salarios y prestaciones laborales a que tienen derecho sus trabajadomes
segin la legisltacitn laboral colombiana v tiene constituidas todas fas provisiones que

3.5. Que no posee proceses sjecitivos o de cualquies Upo en contra. Que a la fecha

no ha side nolificado de Itigios. investigaciones, demandas, embargos o
procedimienios, en su contra,

3.6. Cue no existen obligaciones financieras diferenles a las relacionadas en et aneso
numefo tres (3} y que los vainres en &l destrito se encuentran debidamente registrados
en la contabilidad de A DEUDORA, cuyo saldo por capital al corte def 30 de
septiembre de 2010 asciende a § 7.612.845.107 .0

[il.. CONTINUIDAD DE LA EMPRESA

CLAUSULA CUARTA, OBJETS SOCIAL: LA DEUDORA continuard con e giro
ordinaric de sus operaciones comerciales y el desarrollo de su objeto scciat.

CLAUSULA QUINTA, ADMINISTRACIONES: La administracion y representacion de
LA DEU DEUDORA, continuara en los términos consagrados en sus estatulos, sin perjuicio
dela pravalencra del presente ACUERDO.
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IV. CODIGO DE CONDUCTA EMPRESARIAL

CLAUSULA SEXTA. COMNSIDERACIONES GENERALES Para cumplir con el objeto
del presente acuerdo sehalade en: la clausula segunda. LA DEUDORA y -sus
administradires manifiestan ia voluntad de somsterse al CODIGO DE CONDUCTA
EMPRESARIAL que se estableca a continuacion. En consecuancia LA DEUDORA
manffiesta;:

6.1, Que cuenta con tndas las autorizaciones requariclas por [a Ley ¥ los estatutns
para la celebracion del presente acuerda.

6.2. Que viene desarollando nonnaimente su objeto socsal y se encuentra en plena
capacidad de continuar haciéndolo.

6.3. Que no ha . omilido ningdn hecho relevante respecic de sus. cond‘lcmnes
finencieras, comerciales, juridicas, proyecciones, pardmetros, variabies o estructura y
que la informacion dlvulgadaescompleta clarta y commecta, razonableyveraz )

8.4. Que ios estados financleros que sirvieron de base para este awerdé fueron
preparados de tonformidad con las nomas . confables cofombianas, han sido
dictaminados por el Revisor Fiscal y enviados a i3 Superintendencia de Saciedades.

6.5 Tales estados financieros son cledos y comrectos y presentan de& manera
razonable, veraz y fidedigna la sitvacion financlera y los resultados de les operaciones
de LA DEUDORA'

6.6. Los estadas financieros definitivos al 31 de Diciembre de 2009 ¥ al 30 de
septlembre de 2010 s& anexan bajo el nimero cinco (5},

6.7. Que no han constituido ningin gravamen u otras formes de imitacion al dominio
sobre sus acfivos fijos o ingresos, salvo los existentes a la fecha de la iniciacitn de las
negociaciones, relacionados bajo anexo nimero sels (6).

CLAUSULA SEPTIMA. ORLIGACIONES DE LA DEUDORA: Miantras se encuentren
vigentes 1as OBLIGACIONES reguladas por el presente ACUERDD, LA DEUDORA

ademas de cumplir con el pago de dichas obllgaclones deberd cumplir con las
s:gmentes

7.1. Conducir los negocios y actividades sociales en forma diligente, cu:dadosa y
eficiente de conformidad con la practica comercial colombiana.

7.2. Manteher una politica de mejoramiento de fos nivelea de gestidn que le permitan
cumplir con los crecimientos proyectados por LA DEUDORA durante la \ngenc'.a de
este Acuerdo.

7.3. Cumplic todas sus obhgacwnes Iegales ¥y convencionales y manfener un sistema
de regkstro contable conforme & lo dispuesto a los principivs de contabiidad
generalments a¢eplados en Calombia.

7.4, Cumplir oportunamente con-las obligaciones fiscales, parafiscales, laborales v’

demds, que se causen fanta dentro del giro normal del negocio, como por cualguier "\

ofra cauea. Adicionalmente, LA DEUDORA debe aportar al Comitd de Acresdores,
caga vez que se redna. informacién sobre ! cumplimiento de dichas obligaciones y

/
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copia de {odo requerimiento de orden fiscal, nagional, departamental © municipal, per
razén de impuestos, gravamenes y contribuciones,

7.6. Suministrar al Comiié de acreedores, en forma timestral, Iz informacidn exacta,
comple{a, veraz y oporiuna referente al desarrollo da esie acuerdo, luego de raalizar el
comparativo entre 13 gesilén real v ias proyecciones.

7.6. Entregar al Comité de Acreedores cada trimesire, Estados Financieros con tore a
marzo, junio, septiembre y diciembre de cada ano. ceriicados por el contador y revisar
fiscal y acompafiados oe coalquier informe de los agministradores retacionado con
clreunstancias que puedan afectar el cumplimiento de las proyecciones que sirvieron de
base para el presente acuerdo.

7.7. Enviar a LOS ACREEDORES FINANCIERQOS a méas tardar el treinla (30) de abril
de cada afio, copla de los estados financierss aprobades por ta Asamblea Genera! de

Accionistas, correspondientes al afio fiscal anterior, ton el informe ded Revisor Fiscal y
ias notas ¢ anaxes a los mismos.

7.8. Remitir a cada acreedor dentro de los diez (10) dias siguientes a 13 firma del

presante ACUERDO, una copia originat completa del mismo, que incluya el texto y los
anexos corespondientas. :

CLAUSULA OCTAVA. OBLIGACIONES ESPECIALES DE NO HACER A CARGO
DE LA DEUDORA; Mientras no se hayan pagado la totafidad de las abligaciones
financieras reguiadas por el presente acuerdo, LA DEUDORA debers abstenerse de

8.14. En jos t#mminos del articuio 23 de la Ley 222 de 1985 y su Decreto
reglamentaris, no realizar ni celsbrar, durante Iz vigencia de! acuerdo y su
cumplimieénio, aclos o contratos que gefieven conflicios de interés en razén de su

cohdicion de administradores © que constituyan aclos de competencia con LA
DEUBORA.

§.2. No hacer uso indebido de Ta informacion privilegiada que oblengan en razén dal
ejercicio de sus furiciones.

8.3. Olorgar créditos, avales, o garantias a favor de particulares, sus acoionistas ya
los parientes de eslos.

8.4, Garantizar Obligaciones de terceros con su firma o bienes.

8.5. Repartir utifidades, en dinero y/o en especie, a los socios durante la vigencia
de! presente acuerdo,

B.6. Efé_n_:tuar cualjuier modificacion de sys estatuios que s encuentre relacionada
con el cambio en su composicidn accionara o disminucion ded capital, sin el
concepto favarable por parte del Comité de Acreedores.

8.7. Vender, fransferir, ceder, enajenar o gravas a cusiquier titulo los aclivos fijos de

‘la sociedad, salve que al objetive de ta operacion resulte conveniente para los fines

del acuerdo, conforme con el tonceplo previo faverable que en tal sentide emita el
Comité de Acreedores. o

Y
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B.B. Adquirir nuevas abiigaciones financieras, saivo previo concepto favorable del
Comité de Acreedores. en la medida en que éstas superen los mil {1.000) salares
minimos mensuales legales vigentes y se destinen para cubrir necesidades

esporadicas de capital de trabajo, durante el primer afio. Queda sujeta a evaluacidn
del comilé la posibilidad de incremenlar este monlo para los afins siguientes.

Se excluyen obligacicnes con proveedores que s2an necesarias para el desarclio de
su objeto social principal y las obligaciones financieras que resulten de la ejecucién
del presenie acuerdo.

V.  COMITE DE ACREEDORES

CLAUSULA NOVENA, INTEGRACION DEL COMITE DE ACREEDORES: Créase
un COMITE DE ACREEDORES, que estard integrado por cinco (§) miembros
principales, Los miembros del COMITE DE AGREEDORES deben ser funcionarios

o apoderados de 105 ACREEDORES FINANCIEROS, debidamenie au‘tnrlzados
para el efecto.

CLAUSLHLA DECIMA. CONFOR'MAClON DEL COMITE DE ACREEDORES E}
COMITE DE ACREEDORES sera sonformado por:

PRINCIPALES

1. Baneolornbia

2. Banco de Bogota

3. Banco BBVA

4. Factoring Bancolombia
5. Banco de Occidente

LA DEUDORA aslistird al COMITE DE ACREEDORES, con voz pero sin votg,

CLAUSULA UNDECIMA. FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE ACREEDORES:
El Comité de Acreedores y LA DEUDORA debera reunirse por o menos una vez
trimestralmenie, salvo gue el mismip comite delermine otra periddicidad, previa
convocatoria a miembros principales efectueda por escrito por el Representante
Legel de LA DEUDORA y/o de cualquiera de los miembros principales del misma,
con una antelacion no menor a cinco (9) dias habikes, y extracrdinariamente cuando
fo eonvoquen por escrito con una antelacidn no mentr a dos (2) dias habiles por lo
menos pof uno de sus miembtos que acibe cono principal o ¢! Representante Legal
de LA DEUDORA. El quorum serd inlegrado por los tres (3) miembros ylas
decisionas se lomaran por la mayoria de los asistentes.

4
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PARAGRAFQ PRIMERO: Los miembros del COMITE DE ACREEDORES
designardn por mayorla de votes al Prasidente y al Secretanie de las reuniones y de
todo Io sucedido en eilas dejaran constancia en un Libro de Actas que para esle fin
serd gustodiado por LA DEUDORA; tas actas de cada reunidn podran ser aprobadas
en la reunibn siguiente y lievardn ta firma de) Presidente y Secretario de ta reunidn a
la que comespondan las referidas actas. El Secretario puede ser ¢ no miembro del
COMITE DE ACREEDORES.

PARAGRAFO SEGUNDO: Serén vélidas las decisiones gue s adoptan aplicando el
mecanismo dispuesto en el ardiculo 20 de la Ley 222 de 1995

PARAGRAFO TERCERO: Ni & COMITE DE ACREEDORES ni sus mismbros
adquieren el caracter de administradores ¢ coadministradores, ya que sus funciones

'se derivan exclusivamente de su condicion de representantes .de LOS
ACREEDORES FINANCIEROS.

PARAGRAFO CUARTD: LA DEUDGRA deberd con por ins menos treinta (30 dias
de anticipacion a la reunién de Comité de Acreedores suministrar 2 este los Estados
Financieros trimestrales. debidamente firnados pro conlador y por revisar fiscai.
lgualmente ton Ja misma periedicidad, debera informar sobre o cumplimiento del
CODIGO DE CONBUCTA EMPRESARIAL.

CLAUSULA DUODECHMA. FUNCIONES DEL COMITE DE ACREEDORES: Can el
objeto de reaiizar un seguimiento a las operaciones de LA DEUDORA, colaborar en
su buen desemperio y mantener informados a LOS ACREEDORES FINANGIEROS
sobre el cumpiimento de las obligaciones adquiridas. por LA DEUDORA mediante el
presents mcuerdo, se le asignan al COMITE DE ACREEDORES, adicipnal a las

asignadas en el presente acuardo, tas siguientes funciones:

12.1. Vigilar el cumplimiento -de les pagos de las obligaciones en los iérminos
previstos en el presente acuertdo,

12.2, [nlerpretar el acuerdo y absobver ias consultas que en eske aspeclo presentaren
LOS ACREEDORES FINANCIEROS o LA DEUDORA.

12.3. Revisar trimestralmente las proyeccicnes financieras de LA DEUDORA, ¥ su
eiecugién para el tiempo de vigencia de! presente acuerdo de page y sugernr las
provisiones y ajustes que considere convenientes para el adecuado cumplirmiento,

’

12.4. Solicitar y recibir de LA DEUDORA, g contador y/o el revisor fiscal informaciones
sobre especlos relevantes de LA DEUDQRA qua afecten suslanciaimente su mercado,
operaciones o estructura, o cualquier infomacién que pueda colocar en situacion de

incumplic con sus obligaciones y realizar iss recomendaciones ¥y sugerencias gue
estiman convenientes,

12.5. Verificar cumplimiento de fa fotalidad de las obligaciones a carge de LA
DEUDORA surgidas con ocasion del presente acuerds,

12.6. Previo concepto del Revisor Fiscal de LA DEUDORA. informar a LOS

ACREEDORES FINANCISROS cuando, a su juitio. consigere que LA DEUDGRA no
pueda cumplir fos érminos del acuerdo y preseniar el diagnistico de dicha situacion-




%
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12.7. Estudiar con LA DEUDORA ias modificaciones al presenie acusrde que seran
presentadas a LOS ACREEDORES FINANCIEROS para su aprobacion. -~

12.8. Coboeer y dar su opinidn previamente a LA DEUDORA para la constitucién de
garantias & enajenacion de actives fijos no operacionales.

12.9. Conocer y autorizar previamenle 8 LA DEUDORA para transformarse en otro
tipe de sociedad comercial o para reformar sus estatutos.

12.10. Recibir la informacion gque debe presentarla LA DEUDORA. sobr& cualguier

~ tambio en la composiciba accionaria,

12.11. Autorizar la aplicacidn de la cléusula de salvaguardaa e mforrnar a LOS

- AGREEDORES FINANCIEROS que se ha hecho uso de 2 misma.

12,12, Conocer v sutorizar previamente a LA DEUDORA la contratacidn de nuevo
endeudamiento, que supers io establecids en Ja clausula 8.8.. para el norma] BjErC‘I.GIO
de su objato social principal, .

12.13. Las demas que surjan en virtud def presente acuerdo.

Vi, PAGQ DE LAS OBLIGACIONES
CLAUSULA DECIMOTERCERA, PASIO A REESTRUCTURAR: La reestructuracidn

comprende el saide do de capital de las obligaciones que conforman el pasivo financiero
de LA DEUDORA, contraidas con LOS ACREEDORES FINANCIEROS que -suscriben
e! acuerdo, con corte al 30 de septiembre de 2010, tas cuales se retacionan en el
anexg tres (3).

FACTDR]NG BANCOLOMBIA 2.497, 059 088 32,8%
BANCOLOMBIA _ 2.194,740.628 28,8%
BANCO OCCIDENTE 1.277.599.183 16,8%
BANCO DE BOGOTA 1.230.833.331 16,2%
BBVA | . 412.612.877 5,4%

T A > 2 ) [}()
CLAUSULA DECIMOCUARTA. A DE PAGO DEt SALDO AMO :

El saldo de cap:te! amortizable, esto es la surna de $3.912.845107.00 con los
acregdores financieros se pagers ask:

¥ Piazo:Sejs () aiios contados a pattir del primero (1) de diciembre de 2010,

¥  Petiodo de Gracia a Capital; 9 meses a partir del primero (1} de diciembre de
2010.
¢
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v Amortizacién: En veintion (21) cuotas trimestrales siendo la primera el 30 de
noviembre de 2011 en fas siguientes proporciones anuaigs con respecto al pasive

a reestructurar

Afic Focha % Amortizacién _Mo. De Cuotas Abonos a Capital
2011 30-Nov-11 5.00% ! 564226635

. 2012 30-Feb-12 5,00% 195 642.255.35
2012 30-May12 5,00% . 195 642 255.35
2012 30-Ago-12 5.00% 195.642.255.35
2012 0-Now-12 5.00% 18564225635
2013 30-Feb-13 5.00% 195.642.255.35
2012 30-May-13 5.00% . 195.642,256.35
2013 30-Aget3 5,00% 185.642,255.35
2013 30-Nov-13 5.00% 19564225538
2012 30Feb.14 §.00% 195.642.255.35
2014 30-May-14 5,00% . 195.842,255.35
2014 30-Ago-14 5.00% 19584225535
2014 20-Nowv-14 8,00% 195.642.255.35
2045 30-Feb-15 5.00% 195.842.255.35
2015 30-May-15 5.00% . 185,642 255.35
2015 30-Ago-15 5.60% 195,642.255.35
2015 20-Nov-15 5,00% 195,642,255 35
2018 30-Feb-16 - 375% 146.734.6841.51
2016 20-May-18 375% o 146,731.584,54
2046 30-Ago-ig 3,75% 146,731 591.51
2016 30-Now18 175% 19673169162

@L TOTAL 100,00% 2 3.312.845,107.00
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CLAUSUL A DECIMOQUINTA: Coms resullade del andlisis de Jas diferentes porciones
de pago. se estableci’ como nivel de deuda sosienible (a suma de tres mil setecientos
milones de pesos {$3.700.000.000.00) Para efecto del pago de Ia DEUDA
SOSTENIBLE, la DEUDORA y los ACREEDORES FINANGCIEROS definiran antes del
treinta (30) de septiembre de dos mil dieciséis (2016), las condiciones de renovacion o
las condiciones de pago de ia deuda sostenible, En todo caso estas condiciones serdn
an términos de mercado. Si en o antes de la fecha referida ne les’ha sido pogible definir
lzs condicicnes, LA DEUDORA pagard el saldo total adeudado a favor del respectivo
ACREEDOR FINANGIERC que no esté dispuesto a mantener este deuda  en dicha
fecha. ya que se hacen exigibles las obligaciones y ast lo acepta.la DEUDORA.

CLAUSULA DECIMOSEXTA. INTERESES DEL ACUERDO: Durante el tiempo de
ejecucitn del presente ACUERDO, incluido €1 periode de gracia a capital, tanto sobre
el capital amorlizable come sobre el capital de la deuda sostenible, ee fiquidaran,
causaran y pagardn intereses asi Durante ¢l tiempo de ejecucidn del presente
acuerds, incluido el periodo de gracia a capital, las cbligaciones por capital causaran
inlereses a ia tasa DT + 4% TA, pagaderns en su equivalente trimeslre vencideo. La
tasa DTF sera fa vigente &l inicio de cada periode de causacion.

£r caso de mora en el pago del capital o de los Intereses remuneratorios, los
Acreedores Financieros en forma individual podrén acelerar el plazo de la cbligacion
¥ cobrarla totatmente junto con los intereses «causados, a la tasa maxima legal
permitida. :

PARAGRAFO: El valor de $400.000.000 00 de! capita! de |as obligaciones a favor de
Factoring Bancolombia, se encuentra garantizado con pdliza de seguro contratada
con Crediseguro, con un cubrimiento de hasta el B5% de! valor de capltal asegurado,
sin embargo esta pdliza sole permile reestructuracién de obligaciones aseguradas
pos un periodo méxima de dieciocho {18) meses siempre y cuando la amorizacion de
las cbligaciones se realice con periodicidad mensual vencida. En este sentido y para
cumplit con fas condiclones de -reestructuracién de la poliza de Crediseguro  se
ascuerda con Factoring Bancolombia el siguiente esquema de amortizacion
Unicamnente para este valor de capital garantizado con crediseguro;

*

$400.000.000,00 para pagar en 18 meses, en cuotas iguales mensuales a capital de
($22.222.222.00), slendo la primera pagadera el veintiuno (21) de diciembre de
2010, a la misma tasa de interés pactada para las demds acreencias. '

La DEUDORA saguira cancelands las pritnas o comisiones correspondientes a las
obligacicnes amparadas por Crediseguro descritas en este pardgrafo.
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CLAUSULA DECIMOSEPTIMA. PAGOS CON EXCEDENTES DE CAJA: El presente
acuerdo se ha paciado ep consideracion a las proyecciones preseniadas por LA
DEUDORA, contenidas en e! anexo nimero cuatro (4), por razon de 1o cual 5i los
resuttados de ia operacidn de LA DEUDORA superan los previstos en el flujo de csja
proyectado, dichos excedenies se destinaran ast: :

E! 50% se deslinard para pagar anticipadamente las obligaciones por concepto de
capitgl objeto de reestructuracidn a promata del capital que s& adeude a los acreedores
y el restante 50% para capita! de trabajo 0 capex.

CLAUSULA DECIMOOCTAVA. SALVAGUARDIA, Sipor circunstancias especiales
no le fuera posible a LA DEUDORA cumplir con los pages a todos LOS ACREEDORES
FINANCIEROS en los términos establecidos en ei ACUERDO, debe informario

* previamente al COMITE DE ACREEDQRES, junto con el estudio y andlisis de las

razonas del incumplimiento o imposiblidad de pagoe, Una vez analizada ta informanién
entregada por LA DEUBORA por pane de EL COMITE DE ACREEDORES, aste podra
autorizar (a aplicacidn de prémogas parciales por un plaze méxime de treinta (30) dias.
y méximo por tres (3) veces no acumulables durante la vigencia del acuerdo, sin
afectar el plazo final de pago estipulado en el mismo. De toda prérmogs que se
autorice, LA DEUDORA yfo el COMITE DE ACREEDORES debera informar 2 los
demas ACREEDORES FINANCIEROS dentro de los ocho (8) dia siguientes a la
autorizacion de la mencionada prérroga.

. Vii. GARANTIAS

CLAUSULA DECIMO NOVENA. GARANTIA __ADICIONAL PARA  LAS
OBLIGACIORES: Con el fin da mantener la equidad entre os acresdores y henrar la
voluiitad de page de LA DEUDORA, &sia se comproamete a  gforgar hipoteca en
segunde grado abienta y en cuantia indeterminada sobre los inmuebles relacionados
en el anexo nimero seis (6), representades en una Serviteca situada en 1a Calle 3* Ko,
18"-3G en la ciudad de Bogota con malrituta inmobiliafia No. 50C-314831 y en una
bodega con oficinas situada en ta Avenida Calle 17 No, 87 - 45 en !a ciudad de Bogota.
con matricula inmobiliaria No. 50C-1259312, ambas propiedad de I3 sociedad
Servisexta Lida a favor de LOS ACREEDORES FINANGIEROS tanto de la DEUDORA -
como de Reencauchadora de la Sabana Lida "REENSABANA"a prorrata del valor de
capital a 30 de septiembre de 2010 de la surnateria de ambas acreencias. E) valor
comercial de jos bienes @ aporiar como garantia  sera determinade  por avaluo
cofnarcial vigente {vigencia inferior a-un ai10) o mediante la conlratacion por parte de
LA DEUDORA de los servicios de aquelia fima especializada afifiada a fa lonja
propigdad ralz que presente Ja mejor cotizacion, :

-

PARAGRAFO PRIMERO: La garantia anles mencionada se deberd constituir dentro
de los 120 dias calendario siguientes a la firma del presente acuerdo por parte del -

dltirmo Acteedor Financiero que o suscriba, siendo beneficiarios [0s ACREEDORES \ .
0]

¢
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FINANCIEROS relacionados, por los valores v prorratas caiculadas en e anexo
niamero tres (3).

 PARAGRAFQ S : La constitucion de [as garantias mencionadas se hard
"sobre el valor astablecudo en los avallios resultantes y los costos de constitucidn,
derechos y cualqu;er otr coslo, estaran a carge de LA DEUDORA.

vin. E'VENTDSI Y EFECTOS DEL INCL'JIU!P{.‘!l\lllE]'iT'l].|

CLAUSULA VIGESIMA. CAUSALES DE INCUMPLIMIENTO: Se conviene -gue en
caso de presentarse cualquiers de las causales de incumplimiento que se sehalan a
continuacion, cualguiera de LOS ACREEDORES FINANCIERCS, quedan faculiados
individualmenta para adelantar unilateralmertte las acciones judiciales respactivas.

20.1, La mora por. mas de treinta (30} dias en el pagoe de las cbllgaciones financieras
reguladas por este acuerdo, a menss que LA DEUDORA se hubiese. puesto de
acuerdo eon LOS ACREEDORES FINANCIERCS vencides en una nueva forma de
pago de las mismas, atendiendo lo dispuesto en la cliusula de SALVAGUARDIA

20.2. Repartir utitidades en dinero efectivo. o en especie a_ los accionistas de LA .
DEUDORA.

203, La disolucion de'LA DEUDORA, a mencs gue las obligagiones pendlentes a
favor de LOS ACREEDORES FINANCIEROS fueran asumldas por un tercere, previa
manifesiacion de aceptacién de éstos.

204, La no constitucién o perfeccionamiento de las garantias y/o de los documentos
requeridos en el presente acuerdo, dentra de los plazos sefialados,

20.5. El incumplimients de cualguier obligacion adquirida por LA DEUDORA Y que
conste en contratos que se hayan suscrito como consecuencia de este acverdo.

20.6. Cualquier ofro incumnplimiento de Jlas obligaciones previstas en el presente
acuerdo,

20.7. Si se establece o comprusba que se han presentado o se presentan actos de
distraccidn de recursos, a juicio del comité de acreedores, v que pongan en riesgo la
estabilidad de LA DEUDORA o el incumplimiento del acuends.

20.8. Modificar sus estsiutos, allerar la naturaleza de su actividad econdmica y
negocios, de manera-que pudiese llegar a ser inconsistente con los dispuestos en este
acuerdo, sin notificar previaments al COMITE DE ACREEDORES con el fin de que éste
manifieste su aceptacion,

20,8. Cuando LA DEUDORA, sus CODEUDORES YA AVALISTAS  sean
condenades por conductas fipificacas come delitos de lavado de activos y financiacion
de terrorismo, contempladas en e! Cddigo Penal, particularmente, las previstas en los
articulos 323 y siguientes o en ofras disposiciones legales. o reglamentarias..
Igualmente, cuando cualquizra de los arriba mencionados sea incluido en la lista OFAC
o similares expedidas por lag autoridades nacionales o extranjeras.

20.10. Cuande se haya omifido nformacién que vaya en contavia de las
declaraciones que para este acuerdo haya efectuado LA DEUDORA. /
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20.11. Cuando no se presente al comilé de acreedores la informacion financiera en los
términos previstos en fa CLAUSULA SEPTIMA, numeral 7.7.

PARAGRAFO PRIMERO: Cuando ocuma alguno de los eventos de incumplimiento
sefialados en jos numerales 20.1 o 203, cada ACREEDOR FINANCIERC podra
inkciar individualmente las acciones gue consideren pertinantes, anticipar el vencimiento de
los erédilos, sin necesidad de denuncia, reclamacion protesto o requerimienio adicional de
cualguier naturaleza, a jos cuales e! Deudor, Codeuder y sus avalistes renuncian

expresamente, exigir el pago inmediato de los saldos pendientes. incluides los inlereses
maoratorios. :

PARAGRAFQO SEGUNDO:; Cuando ceurra alguno de los eventes de incumplimviento
diferentes a los sefialados en fos numerales 20.1 0 20. 3, el ACREEDOR FINANCIERO
que tenga .conecimiento 'de su ocumencia notificard por escrite al COMITE DE
ACREEDORES, dentro de los ocho (8) dias calendario siguientes af conotimiento de
la.ogurrencia del hecho, para que éste requiera @ LA DEUDORA dentro de ios ocho (8)
dias calendarie siaulentes a) momerito de ser notificado, con el proposile que ésta
presente los corfectivos y planes que deberd ejecutar tendientes a subsanar el
incumpfiimiento, as{ como el plaze para ello. Si 1A DEUDORA no ejecuta tales planes o
coftectivos para subsanar el incumplimiento o no Io hace dentro del plazo establecido,
cualquiera de LOS ACREEDORES FINANCIEROS individuaimente poded declarar
vencido el plazo del presenie scuerdo, quedando cada uno fde LOS ACREEDORES
FINANCIEROS en Jibertad de iniciar las acciones que considere def caso  en los
términos senalados en el anledor pardgrafo. B! Comité analizara la piopuesta con LA
DEUDORA y definira si es aceptable o se define otra.

IX. OTRAS DISPOSIC
CLAUSULA VIGESIMAPRIMERA REGLAS GENERALES,

21,1, AUTORIZACIONES: LA DEUDORA por.el presente documento autoriza en fofraa
express e irevocable al Contador yo Revisor Fiscal para que envie al COMITE DE
ACREEDORES, cuando lo soficite, copia de cualquier informacidn o documento que se
requiera para verificar & cumplimiento de este acuerdo.

21.2, TERMINACION DEL ACUERDO: Serdn causales te terminacién del presente
ACUERDO: ’

21.24. El cumplimiento total del ACUERDO.

2122, E incumplimiento de las obligationes o compromisos aqui establecidas
a cargo de LA DEUDORA; en espacial. la no constitucion de tas garaniias dentro
del plazo establecido en este acuerdo.

2123, Lla ocuméncia, verificada por ¢! COMITE DE ACREEDORES. de
circunstancias sobrevinientes e imprevistas que no permitan su ejecucion.

2124, La declaratoria por pare del  COMITE DE ACREEDORES, de la |,
ocurrencia de un incumplimiento det COD|GO DE CONDUCTA EMPRESARIAL ‘-.:k\
' o

z p
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21.3. INTERPRETACION DEL. ACUERDO: Comesponde al COMITE DE

ACREEDORES- la interpretacion de las expresiones o términcs de! presente acusrdo,
en lps términos del Codigo de Comercno Cédigo Civil y ia intencitn de las partgs.

21.4,REGLAS PARA INTERPRETAR EL AGUERDO. La memnetaclbn da gste

‘acuerdo se hafa SJQUIBDdO lo sefialado en el numeral preoedente y las 5rgu:entes

reglas:

21.4.4, La finalidad del acuerdo, esto es [a recuperacsbn de los negocics de LA
DEUDORA y la proteccién de] crédito, primara sobre &l sentido Inera[ de las
palabras.

21.4.2. Cada cldusulz o numeral se mterpretara segln convenga a la ﬂnalidad
pretendida por ei presenie acuerdo en su lotalidad.

21.4.3. las patabras ulilizadas en e! acuerdo se antenderan en sy sentndo
nalural y obvio, salvo que hayan sidc expresamente definidas case en el cual se
entendera la definicion de! acuerda.

21.4.4, - Las diferencias que swijan en matena de Inberpretaaén del acuerdo
seran-resuelias por el COMITE DE ACREEDORES, segin estas reglas

21.5. SDLIDARIDAD Y GARANTIAS: Los ACREEDORES FINANCIEROS que ﬁrman
el presente acuerdo, hacen expresa feserva de la solidandad en los téminos del
articulo 1573 del Céddigo Civil, haciéndose efectiva sl se presénta mcumphmento por
parte de LA DEUDORA.

21.6.CODEUDORES Y/O AVALISTAS: Las ohligacuones que por. el_ presen!e
ACUERDOC se reestructuran, econtaran-con la firma solidaria de Reencauchadora de la
sabana Ltda. — Reensabana Lida. y de Servisexta S.A. guienes suscriben este
documento y se obligan a si mismo a. suscribir en tal calidad los pagarés u ofrosi con
Ios cuales se instrumenton cada entidad este acuerdo, cuyas declaraciones de renta a
31 de diciembre de 2008 se anexan bajo e nimero siete (7).

21.7. MODIFICACIONES AL ACUERDO: Si durante ja ejecucidn dal acuerdo se
presenta un incumplimiento o si LA DEUDORA v e COMITE DE ACREEDORES
consideran razonablemente que axisten circunstancias imprevistas que afecten
sustancialimenta |z ejecucion del acuerdo o hagan temer razonablemente que el
acuerdo puede ser incumplido en el corto plazo, nofificaran & LOS ACREEDORES
FINANCIEROS para que conjuntamente con LA DEUDORA acusrden, si es
procedente, las medificaciones a las condiciones del presente acuerdo.’

21.8, REFORMA DEL ACUERDO: Las modificaciones de! acusrdo deberén ser
firmadas por todos los suscriptores del mismo, o sus eesionarios ¢ sucesores.

21.9. COSTOS Y GASTOS DEL ACUERDO Y DE SU EJECUCION: Todes loe costos,
gastos e impuestos -de timbre que por cualquier conceplo se causaren por la

formalizacion, desamolle ¢ cumplimiento de! presents acuerdo son a cargo de LA
DEUDORA,

21.10. CESION ACREENCIAS: LOS ACREEDORES FINANGIEROS podran ceder en
cualquier momento y a cualguier fllule los créditos v se tendra gl cesionario como
sustilute del cedente. El cesionaric se subrogard en los derechos y privilegios que

N
7
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tenian LOS ACREEDORES FINANCIEROS primitivos. La cesién, para que produzca
efecios debera comunicarse por escrito o correo electionico al representante legal de
LA DEUDORA.

21,11, EXCLUSION DE LA NOVACION: La suscripcion del presente scuerdo, no
implica novacién de las obiigaciones contraidas por LA DEUDORA, las cuales
continban vigentes, con las modificaciones agui establecidas en cuante a sus
condiciones. de plazo e interés, en consecuencia los deudores solidarios, avalistas,
garantes y demds obligados deberdn suscribir el presente acuerdo y Jos documentos a
que hubiera lugar en desarrallo del mismao.

21,12, PRESCRIPCION: El presente acuefdo, en lo pertinente, implica una prémoga
en ef pago de todos los créditos a cargo de LA DEUDORA y en consecugncia, no podra
invocarse por ninguna de las partes preseripcion ni caducidad, renunciando desde
ahora a su formulacién ya que se conoce 'a vigencia y exigibilidad de los ¢réditos
mientras no sean’ cancefados por pago y se encuentre en sjecucian el presante
acuerdo. En consecuencia. no podra interpretarse ni entenderse que LOS
ACREEDORES FINANCIEROS han renunciado a las acclones que tienen a su favor
para exigir el cumplimiento de las obligaciones asumidas por LA DEUDORA cuando
por cuaiquier causa no las ejercieren o interpusieran. Por tanto se entendera que la
ejecucion del acuerdo obra como suspension del término de prescripeién.

21.13. MERITO EJECUTIVO: El acuerdo contiene ebligaciones lepaimente contraidas
y validamenle exigibles de acuerdo con sus témminos y condiciones y presta mérito
ejecutivo ‘Ppara demandar su cumplimignio,

LA INSTRUMENTACION DE LAS OBLIGACIONES: Se deja a voluntad de cada
uno de LOS ACREEDORES FINANCIERCS (a instrumentacidn de tas obligaciones. En
consecuencia, cada acreedor podra tener el presente acusrds con un otrosi a sus
pagarés, v optar por el storgamienio de un nuevo pagare en blanco. LA DEUDORA y
los CODEUDORES Y/O AVALISTAS se obligan 2 suscribir los respectivos
documentes, en lafecha de la firna del presente acuerdo.

21.15. LEGISLACION APLICABLE: ElL zcuerdo se regird e inlerpretard de acuerdo
con 1a ley colombiana.

21.16. JURISDICCION APLICABLE: Cualquier diferencia qtre suna entre las partes en
relacion con el acuerdo, sera sometido a la jurisdiccion de los hibunales competentes
de la Republica de Colombia. ' .

21.17, ENCABEZAMIENTOS: Las titulos de las numeraleg confenides en este acuardo

han side incluidos para conveniencia de ias partes y no alectaran en manera zlguna la
interpretacion ni el significade de cualquier estipulacion del acuerdo.

21.16. NOTIFICACIONES: Las comunicaciones enkre LOS ACREEDORES
FINANCIERDS y 1A DEUDORA, en relacion con el acuerdo, deberan hacerse por
escrita por cualquier medio que evidencie Ja fecha exacta en que haya sido enviada la
eomunicacién y recibida por la parle a quien vaya dirigida, tales como facsimil, comeo
electronico confirmado, cormeo adreo certificado, mensajaria aérea (Courier) con

indica a continuacion:

constancia de enfrega persondl, o miediante entrega personal, a las direcciones que se ‘\E\
) \

4



s

£1913

Grupo Guerfero Gonzdlez
Fedro Vicente Guemero.
Callei3 No 8TE - 95

Tel: 4114366

21.19. CONDICION SUSPENSIVA: La ejecucion del presente acuerdo de pago ests
sujgta a Ja fiona dal 100% del total de LOS ACREEDORES FINANCIEROS
comparecientas, al cumplimiento de todos los requisitos de lay.

21.20. PROCESOS EJECUTIVOS EN CURSO: En o evento de existir procesos
ejecutivos iniciados por los acreedores financieros, por las obligaciones ohjeto det
presente acuerdo, estos se dardn por lerminados en virtud de la presente
restructuracion y se levantaran las medidas caulelares que se hubiesen decre‘lado sin
que haya lugar a condena en costas y perjuicios para ninguna de las panes.

Los honorarios y gastos causados con motive de los proceses adslantados en contra
de ia DEUDORA, por los cobros pre juﬁdicos y Jurldicos sobre las obligaciones
determinadas en s) presente acuerdo, asi como los que se generen, pof los asesores
de LOS ACREEDORES FINANCIEROS ¢on ocasion de la suscription - del mismo seran
de cargo de cada dcreedor,

21.24. DOCUMENTOS: Hacen parte integrante de este acuerdo todos !os cerbﬁcados.
anexos y demas documentos que se requieran para su-andlisis y entendimiento. Entre
otros estan:

ANEXO 1. Acta de Junta Directiva de Grupo Guerrero Gonzales S.A y Certificade
da camara de comersio vigente

ANEXO 2, Paderes y representaciones fegales de los Acreedores Financieros

ANEXO 3, Saldo a. capital de las obligaciones con Acreedores Financieros a 30
de septiembre de 2010 v la prorrata comespondiente,

ANEXO 4, Proyecsicnes financieras {archivo digital}

ANEXO 5. Estados financieros a  Diciembre 31 de 2006 y & septiembre 30 de
2010

ANEXO 6. GravAmenes exisientes sobre activos fijos a la fecha de la iniciacion de
las negocisciones y scbre los cuales se constituye hipoleca en segundo grado a
favor de LOS ACREEDORES FINANCIEROS

ANEXO 7. Declaraciones de renta Avalistas

En constancia de lo anterior se fima en Bogot4, en ocho (8} ejamplares de igual tenor,
con destino & cada uno de los suscriptores ded ACUERDO, v st fecha de suscnpcnon
M serd ia fecha en que se obtenga la firma del Uitimo Acreedor Financiero.
&
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LA DEUDORA

et .

GRUPD GUERRERQ GONZALEZ S.A,

£

BOD. Y57 E658-7

Ropresentante Lugal

Firma

PEORD VICENTE @Gﬁmﬁﬂ_ —

 Fecha Suscnpeidn

( /

Kombre Contacto wuhwﬁ{(m
| Bceccicn 3ho AP - 95
| Telefone . 4114368
LCovrep Electronico sandral com.ca
AVALISTA REENCAUCHADORA DE LA SABANA-‘
— REENSABANA LTDA
MIT B30.042.153-2

Representants Legal

JOSE FRANGISCR GUERRERD fONZALEZ

Firma

./

Fogha Susenposn ST A D

hNembre Contacte Sandra Milena Ferrucho ]
Direccion 13 M0 BIB - 95

Telefono 4114365

Correo Erectrinico sandrafusrreros.com.co

AVALISTA SERVISEXTA S.A

NIT

BE0.004 130-8

Representante Legal

PEDRO VICENTE GUERR GONZALEZ

Firma

Fecha Suscrpgion

Hombre Contacto S Mitena Femucho
Direction 13 No 87B - §5
| Tel¢tong 4114366

Corrgo Electrdnico sandraluefieros.com.co




B1913

26
Entidad FAGTORING BANCOLOMBIA
NIT
| Apoderada Espedial MARLA CLAUDIA GARCES MONTOYA
Fima ' ' '
Fecha Suscripeitn
Nomire Contacic Alexander Gutieirez Abdaliah
Diteccidn Calle 31638 Piso & Bib
Telbfone . {091)3538615 Ext 165183
M gy casingbantolompia.com.co :
Entidad BANCOLOMSIA
NIT £90.603.938-8

Representanie Legat

ANDREA CAROLINA MEDINA BRANDD

Firma

ridico

Fecha Suscripcksn
Hombre Conlacte Paula Frangisen Rodiiguez Herrera
| Diraccion “#T Calle 31 5-38 Piso 6 BlS
Telkioto {001]3536834 Ext €824 ~ 5134
L Coreg Electronico predrigudhhancolombia.com.co
Entidad BANGO DE BOGOTA
NIT 860.002.964-4
{ Aputlerads Espetial RICARDO CAMACHD ALVAREZ
Firma
Facha Suscripeidn
Nombre Contacto Arabella Letn Romerp
| Directitn Calle 36 No. T~ 47 P, 12
Taléfono 3320032 Ext. 3534
Correp Elsctnbaico - A ota.com.co
19
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BANCO DE OCCIDENTE

#9919 _J

NIT

B90.300.279-4

Reorasentante Legal ,

IGNACIQ HERMNANDO ZULOAGA SEVILLA

Fecha Sustripcien

Nombre Contacto Jairp Anjonio Mendoza Bolafios
Direccisn Carreis 78 No 71 - 52 Torre & piso 2
Teléfong Tel. 3265000 Exx 15168

Comeo Electrdnics

JMEMDZS@EH: g idente oM. CO

Entidad

BBVA COLOMEIA S.A

HIT

£.003.020-1
im PATRICIA ALBAN PULGARIN

Apodetada Especial
Fimma
N —
\Fecha Susefipubn
Nombre Contaclo Ana Patriciz Alban Puigarin
Dirmocién Cr 9 No 72:21 piso 4 ]
Teldlono TG00 ext 2438

Correo Elactronico

palricia alban@pbve.com.co
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Emidad

FACTORING BANCOLOMBIA |

NIT

Apoderada Espedal MARIA CLAUDIA GARC_ES MONTOYA

Finma

Fecha Suscripeién _

Nombre Contacia Alexander Gutlemez Abdalieh

Direccidn Colle 31 8-39 Piso B Btd

Teléforo {0B1) 4885000 Ext 16612 -14057 ;
Comreo Elecironice migutieredieasingbancolombla.com.co i
Entided BANCOC DE OCCIDENTE

NiT 890.300.2784 )
Represeniame Lagal IGRACIO HERMANDO ZULCAGA SEVILLA
Firmg

Fecha Suscripoidn

Nombre Conlacto Jairo Antonlo Mendora Bolafios

Dirgecion Cartera 7a No. 71 - 52 Tome A piso 2

Telétono Tal: 3283000 Ext, 15188

Conen Elsctrdtice Jmendozedhancadeocdidente, conreo -

Entidad BANCO COLPATRIA
NET 86003455 -1

Repres=ntente Legn]

JORGE ROYAS DUMIT .

Firma

Gekly &

| Facha SuscApcién s

Hombre Contade Maria Carolins Remirez 2ulua,
Direccidn Carmers 7 No, 24 - 38
Taléfono Tel, TAS6300 Ext. 4162

x| Ipattis

Cormen Elecinérico
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RDO E OBLIGACIONES FINANCIERAS
E ( DE LA SABANA LTDA. —~ REENSABANA
LTDA. CON NIT, NO. 830.092.153-3 Y LOS ACREEDORES FINANCIEROS

Nosotros Padro Vicente Guerrero Gonzelez, mayor de edad. domicilisdo en Bogotd,
identificade con i3 cédula de ciudadania nimero 19.320.494 de Bogotd, en calidad de
Representante Logal de la sociedad REENCAHUCHADORA DE LA SABANA LTDA. —
REENSABANA LTDA,, constituida medianta escritura piblica ndmero 0002518otorgada el
6 de julio de 2001 en la Notaria 3 de Pasto, con domicitio principal en Ja ciudad de Bogota
e identificads con el NIT 830.092.153-3, plenamente facultado para a! efecto, tal eomo
consta en el Acta da Junia de Socios No. 32 de fecha 30 da noviembre de 2.01¢ v en al
certificado de existencie y represantacion legal expedido por la Camara de Comercio de
Bogota, docurmnentos que se anexan bajo e) namero uno (3} para que formen parte integral
del presente documento; en adelants LA DEUDORA, por una pare y por la ofra,
FACTORING BANCOLOMBIA S.A., establecimiento de erédito fegaimente constituido,
con domicilio principal en la ciudad de Medellin, representado an este aclo por MARIA
CLAUDIA GARCES MONTOYA en su calidad de Apoderada Especial , BANCOQ
COLPATRIA establecimiento de crédito legaimente constituido, con domiciiio principal en
la ciudad de Bogotd, reptesentada en este acto por, JORGE ROJAS DUMIT en su calided
de representante legal, BANCO DE OCCIDENTE, establecimienio de crédito legaimente
constituido, con gomidilio principal en la ciudad de Cali, representade en esie acto por
IGNACIO HERNANDO ZULOAGA SEVILLA |, en su calidad de Represeniante Lega);
como consia en ios documentos que se enexan baio el numeso dos (2) y que forman parie
integral del presente decumenio, en adelante LOS ACREEDORES FINANCIERDS; firman
el presente ACUERDO PRIVADO DE REESTRUCTURACION DE OBLIGACIONES
FINANCIERAS, en adefante el ACUERDO, previos los siguientes:

ANTE ENTE:

LA DEUDORA tiene por objeto social principal la importacién, exportacion,
comercializacion, represeniacién y distribucion de elemenios, aceesorios y repuestos para
vehicules automotores. Que para ¢ desamolio de sus operationes y negocios de su
ohbjeto social, LA DEUDORA adquitié obligaciones financieras, cuyos saldos al 30 de
septiembre de 2010 y su promala corraspondiente, se’ encuentran relacionados en el
anexo tres (3) def presente documento.

LA DEUDORA posee expenencia en el mercade nacional, destacdndose por ofrecer i
sector trensportador la venta de lianta Goodyear ¥ et senvicio de reencauche, entre otros,

‘LA DEUDORA viené efrontando dificuliades de flujo de caja, que se derivan de varios

factores dentro de Ios tuales se destacan como mAs representativos 108 siguientes:

v En Marzo 1 de 2.008 LA DEUDORA es adquirida por Grupo Guerrero Gonzalez
SA. . : ) -

¥ Por efecto de-lae.'relacioms comerciales entre Grupo Guerrere Gonzalez S.A, v

E LA DEUDORA se genero un pasivo a favor de Grupo Guarmrem Gonzaez S.A.
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Debido a la diffci! situacién del seclor transportador y pese a que LA DEUDORA, es

viable financieramente, no le es posible atender sus obligaciones con el seclor
financiero y Grupo Guettero Gonzélez S.A, bajo las condiciones actuales .

¥ A la luz del procesu de reestructuracién de Grupo Guerrero Gonzalez S.A. es

u-nparatwa que LA DEUDOQRA, atienda su obligacion con Grupe Guaners Gonzaler
S.A

La Gerencia General de LA DELUDORA, ha alabeorade sus flujps y los ha proyectado con
2l fin de buscar soluciones a las dificultades anctadas. Paralelamente, .la administracion
de LA DEUDORA contratd tos servicios de un asesor indepandiants, quien con base enla
informacidn contable proporcionada por LA DEUDORA, junto con la recaudada & través
de vaiias sesiones de trabajo con su directorie, acompanado de un trabajo de tampe en
&l que se obluvo informacion sobre el sector v Ja competencia, se deterninaron una serie
de supuestos de proyeccibn que fueron presentados a LOS ACREEDORES
FINANCIEROS, los cuales soportan el presante Acuerds y que se anexan bajo el
nimero cualro {4).

En consecuencia, LA DEUDORA y LOS ACREEDORES FINANCIEROS han acordado
celebrar el presente ACUERDO, por medio del cual estzblecen las nuevas. condiciones
por las cuales se iegitAn sus relaciones crediticias @ partir del momento en que. se
suscriba el presente acuerdo segun lo sedialade en las siguientes clausulas y en lo no
previsto en eflas, por lo sefialado en 12 ley comercial:

).  DEFINICIONES ¥ OBJETO -

CLAUSULA PRIMERA. DEFINICIONES: Para ios efactos del presente acuerdo, sus
anexos y demas documentos que lo conforman, las palabras o téminos Que se relacionan
a continuacién, tendran el significado que agui se senaia, dejandose establecide que
podrén utilizarse en mayGscula o minuscula, con negriiia o sin efla:

1.4. LA DEUDORA: Es Ja sociedad Reencahuchadora De La Sabana Lida. -
Reepsabana Ltda., representada legalmenie por el Sf. Pedro Vicenle
Guerrero, debidamenle autorizado por la Junta de Socios mediante acta No.
32 del 30 de noviembre de 2.010, que hace parte del anexo uno (1)

1.2. CODEUDORES YIO AVALISTAS: Son las personas juridicas que han
suscrito y-o suscribiran fos tituios de deuda que respaldan las obligaciones a
favor de LOS ACREEDORES FINANCIERCS gue por este ACUERDO se
reestruciuran ¥ que asimismo lo suscriben.

1.3. CAMEID MATERIAL ADVERSO: Es el acto o hecho que a juicio de Los
Acreedores Financieros fiene un efecto adverso, de caracter importante o
sustancial, sobre los negoclos, bi=nes, operacionas, desempefio. condicién
financiera del Deudor, sus codevdoras o avalistas, que genere o putda
generar el Incumplimiento de las obligacicnes de pago asumidas por el
Deudos, sus codeudores o avalistas, en los términos previsios en el presante
Acuerdo.




1.4,

1.8,

1.6,

1.7.

1.8.

1.9,

1.10.
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LOS ACREEDORES FINANCIEROS: Son los establecimientos de crédito a
favor de gquien LA DEUDORA reconcce iener obligacienes financieras

pendienfes de cancelacion, las cualkes son objeto del preserne ACUERDO ¥
gue se refacionan a continuacion:

FACTORING BANCOLOMBIA, BANCO COLPATRIA y BANCO DE
QCCIDENTE.

OBLIGACIONES: Son todas las obligaciones financieras a cargo de LA
DEUDORA y a favor de LOS ACREEDORES FINANGIEROS, por conceplo
de capital. cuya reestructuraciaon es e obieto del acuerdo, con corle al 30 de
septiembre de 2010 a las gue se haoe referencia en el anexe numero tres

(3} ‘

ACUERDO: Es [a convencitn que consta en el presenle documento, que LA
DEUDORA celebra con LOS ACREEDORES FINANCIEROS, con el cbjeto
que le permitan atender sus obkgaciones con los ACREEDCORES
FINANCIEROS |, de manera que LA DEUDORA, pueda recupérarse dentro del
plaze v las condiciones que se prevén a continuacion. E presente documenta
confiene el texto completo y Onico del acuerdo, sus anexos, estados
financieros y demds documentos regueridos para su perfeccaonamento los
cuales forman parte del mismo. -

EXCEDENTES DE CAJA: Es la diferencia positiva entie el disponible
proyectado v el obtenido en forma real, gue resultare de Ias evaluaciones
snuales del flujo de caja de LA DEUDORA.

DTF: Es ia tasa de interés caiculada por el Banco de fa Republica como el
promedio semanal de la tasa de interés a noventa (80) dias pagada por las
instituciones crediticias 8 sus clientes por los depésitos, de acuerdo con la
Resolucién 17 de 1993 del Banco de la Repdblica o0 sus modificaciones,
vigente para el primer dia de cada periodo de causacidn. En caso de que
dlguna auvtoridad gubernamental medifique la DTF, se aplicars I3 tasa que fa
sustituya o una tasa que sea acordada por las Pantes, buscando ¢n todo caso
que Ja tasa por aplicar se determine con base en condiciones econémicas
sirnilares a las que se tuvieron en cuenta para el calculo de la DTF,

EBITDA: Es el vaior qué corresponde a las ufilidades operacionales de LA
DEUDORA, antes de intereses. impuestos, depreciaciones y amortizaciones,
por sus siglas en inglés, suma que se calculard con base en ios estados
financieros de LA DEUDORA. Para los efectos del presente acuverdo, el

‘EBITDA serd el resultado de sumar (i} los ingresos operalivos, menos el

cosio de produccidn y ventas, los gastos de administracion y ventas; mas (i)
la amértizacitn de intdngibles, méas (i) la depreciacion de activos fijos o de
capital, mas (iv) provisiones. El EBITDA no incluye los gastos financieros, ni
los otros ingresos y egresos.

GASTOS FINANCIEROS: Son Jos gastos incurridos par LA DEUDORA en fa
obtencion de recyursos financieros y que estan representados pov los intereses
sobfé pagarés

\%\
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1.11. DEUDA FINANCIERA: Correspondera al saldo de capital a cargo de LA
DEUDORA y a favor de LOS ACREEDORES FINANCIEROS, incluyendo
obligaciones contingentes, Infereses comientes por pagar en cualquier

momento durants la vigencia de! presente acuerdo. A la fecha de suscripcion
de este acuerde no exjsten contingencias vigentes.,

CLAUSULA SEGUNDA. OBJETO: El presente acuerdo tiene como objeto propidiar las
condiciones finarcioras, para asegurar lz capacidad de pago necesaria para que LA
DEUDCRA, stienda debida y oportunamente sus obllgacmnes con los ACREEDORES
FINANCIERDS.

i

). DECLARACIONES

CLAUSL!‘ LA TERCERA. DECLARACIONES: LA DEUDORA declara lo siguiente:

&

3.4.Que ia informacién sobre su situacion financiera, juridica y comercial
_suministrada a LOS ACREEDORES FINANCIEROS para la estructuracién de
sUs proyecciones y la fima del presente acuerdo, es complefa, veraz y
comecta y ha sido tomada de los respectivos Iihros de contabilidad v no
contiene declaraciones embneas ni omisiones.

3.2.Que la firma del prasente acuerdo no violar#, entrard en conflicto, o resultard en
el incumplimiento de disposiciones de orden legal, regulatorio o tonttactual;

3.3.0ue cumple a cabalidad con la lotalidad de los confrates, oblipationes y acuerdos
suscritos que se defivan  de la ejecucién de su objelo social v no existen y
tampoco ha sido notificada sobre el incumplimiento de obligacién alguna bajo
cualiguier confrato del que ella sea parie.

3.4.Que ha pagado oponiunamenie y se encuentra &l dia en sus obligaciones fiscaies,
parafiscales, salafios y prestaciones .laborales a que tienen derecho sus
trabajadores segUn la legislacidn laboral colommbiana y tiene constitvidas todas las
provisiones que razonablemente se requieren para reflejar los riesges derivados
de estos aspectos. -

3.5.Que no posee procesos ejecutivos o de cualquier tipo en contra. CQue a la fecha
no ha sido notificade de lligios, investigaciones, demandas, embargos o
procedirmientos, en su contra.

3.8. Que no existen obligacicnes financieras diferentes a las relacionadas en el
anexe numero tres (3} v cue los valoras an &l descitc se encuentran
debidamente registrados en la contabilidad de LA DEUDQRA, cuyo saldo zl
corte del 30 de septiembre de 2010 asciends a $914.379.803.00.

- o

A
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1. CONTINUIDAD DE LA EMPRESA

CLAUSULA CUARTA, OBJETO SOCIAL: LA DEUDORA continuara con el gire ordinatio
de sus operacioneg comerciaies y el desarmoilo de su objelo social.

CLAUSULA QUINTA. ADMINISTRACIONES: La adminisiracidn y represeniacion de LA

DEUDORA, continyara en los {¢mmincs consagrados en sus estatutos, sin perjuicio de Ja
prevalencia del presente ACUERDO.

IV, CODIGO DE CONDUCTA EMPRESARIAL

CLAUSULA SEXTA. CONSIDERACIONES GENERALES Para cumplir con el abjete del
presenie acuerdo sefialado en la clausula segynda, LA DEUDORA y sus administradores
manifiestan Ja voluntad de someterse al CODIGO DE CONDUCTA EMPRESARIAL que
se establece a continuacidn. En consecuencia LA DEUDORA manifiesta:

61, Que cuenia con todas las autorizaciones regueridas por la Ley v los estatutos
para la celebracion dei presente acuerdg,

6.2. Que viene desamoliande normalmente su objete social v se encuentra en
piena capacidad de confinuar haciéndolo,

8.2, Que no ha omiltido ningdn hecho relevante respesto de sus condiciones
financieras, comerclales, juridicas, proyecciones, paramelios, varizbies o

- estructura y que la informacién divulgada es completa, cieta y corrects,
. razanable y veraz

6.4, Que los estades financieros que sinvieron te base para este acuerdo fueron

i preparadcs de copformidad con las nomas contables colombianas, han sido

. dictaminados por el Revlsor Fiscal y enwaﬁus 8 la Superintendencia de
Saociedades.

6.5. Tales estados financkros son ciaros y coifectos y presenian de manera

razonable, veraz y fidedigna la situacidn financiera y los resultados de las
" operaciones de LA DEUDORA

£.6. Los estados financieros definitivos al 31 de Diciembre de .2008 y al 30 de
_septiombre de 2010 se anexan bajo el nimero cinco (5).

§.7. Que no han constituido ningOn gravamen u olras formas de limitacion al
dominio sobre sus activos fijos o Ingresos, salvo los existentes alafechade la
. iniciacion de Jas negociaciones, refaclonados bajo anexo nimere seis (8).

CLALS SEPTIMA. _OBLIGACIONES DE LA DEUDORA: Mientras se encuenlsen
vigentes las- OBLIGACIONES reguladas por el presente ACUERDO, LA DEUDORA
adern3as de cumplir con el pago de dichas obligaciones, deberd tumplir Con las siguientes:

7.1. Conduck los negocios y actividades sociales en forma Giligente, cuidadosa y
. ; eficiente de conformidad con Ia praclica comercial colombiana.

v

4
{/\
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7.2,

7.3,

74,

7.5,

7.5,

7.1

7.8.
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Mantener una polltica de mejoramiento de los niu-weles de gesiién. que le

permitan cumplir con los crecimientas proyectados por LA DEUDORA ditrante
ia vigencia de este Acuerdo.

Cumplir todas sus obligaciones legales y convencionales y mantener un
sistema de regisirc conlable conforme a o dispuesto a los principios de
coniabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Cumplir oportunamente con las cbligaciones fiscales. parafiscales, Iaborales y
demds, que se causen tanto dentro del giro normmal del negocie, como por
cualguier oire causa. Adicionaimante, LA DEUDORA . debs aportar al Comité
de Acreedores, cada veZz que este se reins, informacion sobre el
curnplimiento de dichas obligacionas y copia de todo requerimiento de orden
fiscal, nacional, deparlamental ¢ municipal, por razdn de’ impuestos,
gravamenes y contribucienes,

Suministzar al Comité de acreedvres, en forma trimestré!. fa informacion
exacta, completa, veraz y oportuna referente al desarolio Te esté acuerdo,
luege de realzar ef comparative entre ta gestion reaty las proyecciones.’

Entregar al Comité de Acreedores cada timestre, Estados Financieros con
corte & marzoe, junio, septiembre y diciembre de cada afio, tertificados por el
contador ¥ revisor fiscal y acompanados de - cualquier informe de los
agministadores relacionade con circunsianclas que puedan afectar el
cumplimiento de las proyecciones que sinvieron de base para el presente
acuerdo.

Enviar 2 LOS ACREEDORES FINANCIERQOS a més tardar el treinta (30) de
abrit de cada afio. copis de los estados financieros aprobados por fa Junta de
socios, correspondientes al afio fiscai anterior, con el informe del Revisor
Fiscal y fas notas o anexps a los mismos.

Remitir a cada acreador dentro de 1bs diez (10) dias siguienies a la firma def
presente ACUERDQ, una copia original completa de! mismo, que incluya el
texio v los anexos comespondienies.

CLAUSULA OCTAVA. OBLIGAGIONES ESPECIALES DE NO HACER A CARGO DE
LA DEUDORA: Mientras no se hayan pagado la totafdad de las obligaciones
financieras regutadas por el prasenta acuerde, LA DEUDORA deberd abstenerse de:

8.1.

8.2.

8.3.

En lps términos del adiculo 23 de la Ley 222 de 1905 y su Decrelo
raglamentario, no realizar ni calebrar, durante la vigencia de! acuerdo y su
cumplimiento, actos o contrelos que generen conflictos de interés en razon
de su condicién de administradores o que constituyan aclos de competentia
con LA DEUDORA,

No hacer uso Indebido de la informaciin privilegiada que ebtangan en razén
del ejercicio de sus funciones.

Olorgar craditos, avales, o garantias a favor de padiculares, sus sotlos y a
los parentés de es{os. w
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B.4. Garantizar Dbligaciones de terceros con su firma o bienes.

8.5. Repartir utifidades, en dinere y/o en especie, a los socios durante la
vigencia de! presente acuerdo,

8.6, Efectuar cuslquier modificacién de sus estatuios que se encuentre
relacionada con el cambio en su composicidn aceionaria o disminucion del
capital, sin el concepte favorable por parte del Comité de Acreedores.

8.7. Vender, transferir, ceder, enajenar o gravar a cuaiquier titulo Jos activos fijos
de la sociedad, salvo que el objetivo de |a operacion resulte conveniente
para los fines del acuerdo, conforme con el concepto previo favorable que
en tal sentide emita el Comité de Agreedores.

8.8. Adquirr nuevas obligaciones financieras, saivo previo concepto favorable
dei Comité de Acreedores, en la medida en que éstas superen los
quinientos  (500) salarios minimos mensuales legales vigentes y se
deslinen para cubrir necesidades esporadicas de capital de trabajo. durante

el pimer afio, queda sujeto a evaluacion del comité la posibilidad de
incrementar este monto para los akos siguientes.

Se excluyen obligaciones con proveedofes que sean necesarias para e
desarrcllo de su objeto social principat y las obligaciones financieras que
resulten de la ejecucién def presente acuerdo.

V. COMITE DE ACREEDORES -

CLAUSULA NOVENA. INTEGRACION DEL COMITE DE ACREEDDREﬁ.__;. Créase un
COMITE DE ACREEDORES, que estard integrado por tres {3 miembros principales.
Los miembros del COMITE DE ACREEDORES deben ser funcionatios o apoderados de

LOS ACREEDORES FINANCIEROS. debidamente autorizados para el efecto.

CLAUSULA DECIMA. CDNFORMACION DEL COMITE DE ACREEDORES: EI
COMITE DE ACREEDORES ser4 conformado por:

PRINCIPALES

1. Factoring Bancolombia
2. Banco de Qccidente
3. Banco Colpatrig

LA BEUDORA asistra al COMITE DE ACREEDQRES, con voz pero sin volo.

CLAUSULA UNDECIMA. FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE ACREEDORES: EI
Comité de Acreedores y LA DEUDORA debera reunirse per fo menos una vez
wimestraimenie, salvo que el misme comite determine ofra perodicidad, pravia

Q convocatoria a miembros principales efectuada por escrito por 2l Representante Legal
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de LA DEUDORA vio de cualguiera de los miembros principales del mismo, con una
antelacibn no menor a cingo (5) dlas hdbiles, y extraordinariamente cuando Io
convoquen por esciito con una antelacivon no menor a dos (2) dias habiles por lo menos
pot uno de sus miembros que achie como principal o el Representante Legal da LA
DEUDORA. El quérum serd inlegrado por fos tres (3) miembros y las decisiones se
tomaran por la mayeria de los asisterdes.

PARAGRAFD PRIMERO: Los miembros del COMITE DE ACREEDORES designaran
por mayoria de volos al Prasidente y al Secretario de ias reuniones y de iodo lo
sucedido en eflas dejaran constancia en un Libro de Actas que para este fin serd
custodiado por LA DEUDORA; las aclds de cada reunién podran ser sprobadas en la
Taunidn siguiente y llevaran la firma def Presidente y Secretario de la reunitn a fa que
camespondan ias referidas actas, El Secretario puede ser o no miembre del COMITE
DE ACREEDDRES. - '

PARAGRAFO SEGUNDO: Seran validas las decisiones que se adopten aplicando el
mecanismo dispuesto en el articulo 20 de Ja Ley 222 de 1995 )

PARAGRAFO TERCERO: Ni e COMITE DE ACREEDORES ni sus miembros
adquieren el caricter de adminisiradores o coadminisiradores, ya gue sus funcionas sa
derivan exclusivamente de su condicién de representantes de 1LOS ACREEDORES
FINANCIEROS.

PARAGRAFQ CUARTO: LA DEUDORA debera con por los menos treinta (30) dies de
anticipacion a la reunién de Comilé de Acreedores suministrar a este los Estados
Financieros trimesirales, debidamente firnados por contader ¥ por revisor flseal,
lgualmenta con l& misma perindicidad, deberd informar sobre el cumplimierto del
CODIGQ DE CONDUCTA EMPRESARIAL.

CLAUSULA DUDDECIA. FUNCIONES DEL COMITE DE ACREEDORES: Con e
objete de realizar un seguimiento a fas operaciones de LA DEUDORA, colaborar en su
buen desempelio y mantener informades a LOS ACREEDORES FINANCIEROS sobre
! cumplimento de las obligaciones adquiridas por LA DEUDCRA mediante el presente
acuardo, se Ie asignan al COMITE DE ACREEDORES. adicional a las asignadas en el
presents acuerdo, 1as siguientes funciones:

12.4. Vigilar el cumplimiento de Ibs pagos de las obligaciones en los téminos

previstos en e presente acuerdo.

12.2. interpretar of acuardo y absolver las consultas que én este aspecto

presentaren LOS ACREEDORES FINANCIEROS o LA DEUDORA.

42.3. Revisar trimestraimente las proyecciones financieras de LA DEUDORA y su
gjecucian para el tiempo de vigencia del presente acuerdo de pago y sugerir
tas provisiones y ajusles gue considere convenientes para el adecuado

cumplimiento. :

42.4. Solictar y recibir da LA DEUDORA, el contador ylo el revisor fiscal
informaciones sobre aspectos relevantes de LA DEUDCRA  que afecten

4
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sustancialimente su mercado, operaciones o estruclura, o cualquier

informacién que pueda colocar en situacion de incumplir con sus obligaciones
v realizar las recomendaciones y sugerencias que estimen convenientes.

12.5. Verificar ¢ cumplimiento de la totafidad de ias obligaciones a cargo de LA
DEUDORA surgidas con ocasion dei presente acuerdo,

12.6. Previo concepic del Revisor Fiscal de LA DEUDGRA, informar a LOS
ACREEDORES FINANCIEROS. cuando, a su juicio, considers que LA
DEUDORA ne pueda cumplir los térmipos del acuerdo y presentar el
diagnostico de dicha situacion.

12,7, Estudiar con LA DEUDORA las modificaciones al presente acuerdo que seran
presentadas a LOS ACREEDORES FINANGIEROS para su aprobaciéon,

12.8. Conocer y dar su opinin previamente a LA DEUDORA para la constitucion
de garanttas ¢ enajenacién de actives fijos no operacionales.

12.9. Conocer y autorizar previamente a LA DEUOCRA para ransformarse en oro
tipt de sociedad comercial o para reformar sus astatutos.

12.10. Recibir la informacion que debe presentarle LA DEUDORA. sobre cualqulet
cambio en la cornposimém accipnana.

12.11. Autorizar la splicacion de la clausula de salvaguardia e mformar a LOS
ACREEDORES FINANCIEROS gue se ha heche uso de ja misma.

12.12. Conpcer y autorizar previamente a LA DEUDORA la contratacién de nuevo

endeudamiento. que supere lo establecko en ia cidusula 8.8, para ¢l nomal
ejercicio de su objeto social principal,

12.13.1Las demas que sunjan an virtud del presente acuerdo.

Vi PAGO DE LAS OBLIGACIONES

CLAUSULA DECIMOTERCERA,. PASIVO A REESTRUCTURAR: La reestructuracion
comprende el saldo de capital de las obligaciones que conforman el pasive financiere de
LA DEUDORA, contraldas con LOS ACREEDQRES FINANCIERDS que suscriben el
acuerdo, con corte al 30 de septiembre  de 2010, por valor de $$914.379.903.00  las
cuales se relacionan en el anexo tres (3}

CLAUSULA DECIMOCUARTA. FORMA DE PAGO DEL CAPITAL: El saldo de capital
de las obligaciones con los acreedores financiercs se pagaré asi:

¥ Plazo: Tres (3) anos contados a partir del dia dos (2) de diciembre de 2010.

v Amorlizacién: En doce (12} cuofas trimesirales siendo la prirnera el 1 de
- marzo.de 2011 en las slgulentes proporciones anuales con respecls al pasivo \\

a reestructurar
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. % Anual de Amortizaciones
Afe  |Amortitaclon | por aie -
2011 25% 4
2012 25% 4
n3 5p% 4
TOTAL 10094 12
CLAUSULA DECIMOQUINTA, INTERESES DEL ACUERDO: Duranie ef tiempo de

sjecucion del presente ACUERDO, las obligaciones causardn intereses asth:

v Durante &l fiempo de ejecucion de! presente acuerdo,  las obligaciones por
capital causaran intereses a la tasa DTF + 4% TA, pegaderos en su
equivalente timestre vencido. La tasa DTF serd la vigente al Inicio da cada
periodo de causacion. '

En caso de mora en el pago del capital o de los imereses remuneratorios, los Acreedores
en forma individual pedrin acelerat e} plazo de la obligacitn y cobrara totalmente junto
con los intereses causados, 4 1a tasa maxima legal permitida. . L

CLAUSULA DECIMOSEXTA, SALVAGUARDIA. Si por circunstancias especiales no le
fuera posible a LA DEUDORA cumplir con los pagos a todos LOS ACREEDORES
FINANCIEROS en log i&rminos establecidos en ef ACUERDG, debe informarlo

=~ previamente el COMITE DE ACREEDORES, junto con el estudio y andfisis de las razones
del incumplimienio o imposibilidad de pagd, Una vez analizada la informacién entregada
por LA DEVDORA por parte de EL COMITE DE ACREEDORES, éste podra autorizar la
aplicacion de prorragas partiales por un plazo méximo de freinta (30} dias, y maximo por
dos (2) veces no acumuiables durante i vigencia det acuerdo, sin afectar el plazo finat de
pago estipulado en el mismo. De loda prorega que se avtorice, LA DEUDORA yio el
COMITE DE ACREEDORES debera informar @ Jos demads ACREEDORES
FINANCIEROS dentro de los ocho {B) dia siguientes a la autorizacion de la mencionada
prosroga.

Vil. GARANTIAS

CLAUSULA DECIMO SEPTIMA. GARANTIA ADICICNAL PARA LAS OELIGACIONES:
Con el fin de mantener la equidad entre los acreedores y honrar ia voluntad de pago de
LA DEUDORA, éeta se compromete a otorgar hipoteca en segundo grado abieda y en
cuantia determinaga sobre fos inmuebles relacionados en et anexo numero seis (G}, a
favor de LOS ACREEDORES FINANCIEROS tanio de la DEUDORA como de Grupo
Guenero Gonzalez S.A. a prorsata del valor de capital a 30 de septiembre de 2010 de la
sumatoria de ambas acreencias. El valor comercial de los bienes a aportar como garantia
sard detarminade por avaluo comercial vigente (vigencia Infericr a un afio) o mediante la \X\

contratacién por parte de LA DEUDORA de los servicios de aguella firma especializade
afiliade a {a lonja propiedad rafz que presenie a mejor cotizacion. _
¢ %
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PARAGRAFC PRIMERO: La garantia antes mencionada se deberd constitvir dentro de
los 120 dias calendaric siguientes a ja firma de! presente acuerdo por parie del utimo
Acregdor Financiero que lo- suscribz, siendo beneficiarios los ACREEDORES

FINANCIEROS relacionades, por los valores y prorratas calculadas en el anexe ndmers
tres {S}A

AFO, SEGUNBOﬁ._a constitucidn de las garantias mencionadas se hard sobre el
vaior establecido en Ios avalios resuftanies . y los costos de consbtucian, derechns ¥
cualqr.uer ot ¢cosio, estardn a carge cle LA DEUDCRA.

-

VI, EVENTOS Y EFECTOS DEL INCUMPLIMIENTO

CLAUSULA DECIMOQOCTAVA, CAUSALES DE INCUMPLIMIENTO: Se conviene que
en caso de presentarse cualguiera de las causales de incumplimiento que se sefatan a
cortinuacién, cualquisra de LOS ACREEDORES FINANCIEROS, gquedan facutadoes
individualmente para adelantar unilaleraimente las acciones judiciales respactivas.

18.1. La mora por.mas de treinta (30) dias en e! pago de las obligaciones
financieras reguladas por este acuerdo, 8 menos que el deudor s& hubiese
puesio de acuerdo con LOS ACREEDORES FINANCIEROS vencidos en

una nueva forma de page de las mismas, atendiendo lo dispuesto an la
clausula de SALVAGUARDIA,

18.2. Repartir utiidades en diners efectivo o en especie a ios sctios de LA
DEUDORA.

18.3. La disolucién de LA DEUDGRA, a mengs que [as obligaciones pendiertes a
favor de LOS ACREEDORES FINANCIEROS fueran asumidas por un
tercero, previa manifestacion de aceptacion de éstos.

184 L2 no constifucidn o perfeccionamiento de fas garartias v/io de Jos

documentas requerides en e presente acuerdo, dentro de log plazos
sefialados.

18.5. H mcumpl;rmenlo de cualguier ebligacion adquirkla por LA DEUDORA ¥ que

consie en confratos que se hayan suscrito comg consetusncia de este
gcuerdo.

18.6. Cualfquier oiro :ncumphmsento de las obligaciones prewstas en ¢l presente .

acuerdo,

187, Si s establece o compmeba que s& han presentado o se presentan actos de
distraccion de recursos, a juicic del comité de acreedores, y que pongan en
riesgo fa estabilidad de LA DEUDORA o el incumplimiento da! acuerdo.

18.8. Modificar sus estatutos, alterar ia naturaleza de su actividad econdmica ¢
negocics, de manera que pudiese llegar a ser inconsistents con los
dispuestos en este acuerdo, sin nofificar previamente al COMITE DE
ACREEOORES con el fin de que éste manifieste su aceptacion,

18.9. Cuando LA DEUDORA. sus CODEUDORES Y/O AVALISTAS  cean
condenados por conducles lipficadas como delitos de lavado de aclivos v

ol

N\



21913 e
financiacion de  terrorisme. contempladas en o Ceédigo Penal.
particularmenis, Jas previstas en los articulos 323 y sigutentes p en ptras
disposiciones legales o reglamentarias,. Igualmente, cuendo cualquiera de

los arriha mancionados sea incluido en la fista DFAC o similares expedidas
por las autcridades nacionales o exiranjeras.

1810, Cusrddo se haya omitido Informacidn que vaya en conravia de las
declaraciones que para esie-acuerdo hayea efeciuado LA DEVDORA

18.41. Cuando no se presente al comité da acreedores la informacion financiera en
Ios {&rminas previstos en la CLAUSULA SEPTIMA, numeral 7.7.

PARAGRAFO PRIMERO: Cuande ocuma alglino de los aventos de incurmplimiento
sefalados en jos numerales 16.1 o 18. 3, cada ACREEDOR FINANCIERQ podré iniciar
individusimente las scciones gue considéren perfinentes, anticipsr el vencimiento de los
créditce, sin Necesidad de denuncis, reclamaclén prelesto o requerimiente adicional de
cualquier naturaleza, a los cuales el Deudor, Cedeuder ¥ sus avalisias renuncian exp!'esamenla.
exigic el pago inmediato de log saldes pendienies, incluides los inlereses moratorias

PARAGRAFD SEGUNDO:; Cuande ocurra alguno de los eventos de mcumplim;ento
diferentes a 165 sefalados en los numeraies 18.1 o 18, 3, si ACREEDOR FINANCIERG
que tenga conocimiento de su ocurrencia notificard por escrito .al COMITE DE
ACREEDORES, gentro de los ocho {8) dias celendario siguienles al conogdimlento de la
ocuirancia del hecho, para que éste requiera a LA DEUDORA dentre d2 los ocho (8) dias
calendario siguientes al momento de ser notificado, con @) proposito que ésta presente
las comrectivos ¥ planes que deberd ejecutar tendientes a subsanar el incumplimiento, asl
como e! plazo para efo. S LA DEUDORA no ejecuta tales planes o comeclivos pam
subsanar e incumpiimianto o no fo hace dentro del plazo establecido, cualquiera de LOS
ACREEDORES FINANCIERQS indhidualmente podrd declarar vencido el plazo del
presente acuerdo, quedando cada uno de LOS ACREEDORES FINANCIEROS en
libertad de Iniciar kas acciones gue considere del caso en [os témnines sefialados en ef
paragrafo anterior. E) Comité analizara la propuesta con LA DEUDORA v definird si es
acepiable o se define ofra.

] IX. OTRAS DISPOSICIONES
ECIMONOVENA REGLAS GENERALES.

191, AUTORIZAGCIONES: LA DEUDORA por el presente documento auvtoriza en
formma expresa e imevogable al Contader y/o Revisor Fiscal para que envie. al

COMITE DE ACREEDORES, cuando o soiicite, copia de cualquier -

inforroaciin o dodumente que & requiera para verificar el cumpltmianlo de
este acuerdo.

8.2, TERMINACION DEL ACUERDO: Serdn causales da terminacion del
presente ACUERDO:

19.2.1. E) cumplimiento total del ACUERDO.
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"18.2.2. Ei inmn{plimiento de las obligaciones © compromisos aqui

establecidas a1 ¢argo de LA DEUDORA; en aspecial, la no constitucion
de las garantias dentro del plazo establecido en este acuerdo.

19.2.3. La ocurrencla, verificada por el COMITE DE ACREEDORES, de
circunstancias sobrevinlentes e imprevistas gque no permitan su
ejecucibn,

 19.2.4. La declaratoria por parte del COMITE DE ACREEDORES, de la

19.3,

19.4,

19.5.

19.6.

19.7.

ocurrencia de un incumplimients del CODIGO DE CONDUCTA
EMPRESARIAL.

INTERPRETACION DEL ACUERDO; Cofresponde 2l COMITE DE
ACREEDORES la interpretacidn de las expresiones o términos del presente

acuerds, en jos términos de! Codigo de Comercio, Codigo Civil ¥ Ia intencion
de las paries.

REGLAS PARA INTERPRETAR EL ACUERDO. La interpretacién de este
acuerdo se haid.siguiendo lo sefialado en ei numeral precedente vy las
siguientes reglas:

19.4.1. La finalidad del acuerdo, esto es la recuperacion de Jos negocios de
LA DEUDORA, y la proteccidn del crédito, primarad sobre el sentide
literaf de las palabras.

19.4.2. Cada cldusula 0 numeral se imterpretara segun convenga a ia finalidad
pretendida por el presente acuerdo en su totalidad.

19.4.3. Las palabras utilizadas en & acuerdo se entenderdn en su sentido
hatural y obvio, salvo que hayan sido expresamenie definidas case en
el cual se entendera 1a definicion def acuerdo.

19.4.4. Las diferencias que surjan en materia de Interpretacion del acuerdo
seran resueltas por el COMITE DE ACREEDORES segin estas
Teglas.

SOLIDARIDAD ¥ GARANTIAS: Los ACREEDORES FINANGIERSOS que

. firman el presente acuerdo, hacen expresa reserva de 1a salidaridad en los

términos del srticulo 1573 del Cédigo Civil, haciéndose sfectiva si se
presenta incumplimiento por parie de LA DEUDORA.

CODEUDORES YO AVALISTAS: Las obligaciones que por el presente
ACUERDO se reestructuran, contarah con la firma solidafia de  Grupo
Guemero Gonzalez S.A.. y de Sefvisexta S.A, quienes suscriben este
documentc y se obligan a si mismo a suscribir en 1al calidad los pagarés u
otrost con los cusles se instrumenten cada eridad este acuerdo, cuyas

“declaraciones de renta a 31 ge diciembre de 2009 se anexan bajo el
nimero siete (7).

MODIFICACIONES AL ACUERDO: Si duranie Ja ejecucidn del acuerdo se
presenta un ‘incumplimiento o si LA DEUDORA y el COMITE DE
ACREEDORES considersn razonablemente que existen circunstancias
imptevistas que afecten sustancialmente la ejecucién del acuerdo o hagan

D




19.8,

19.9,

19.10.

19.11.

1942,

18.43.

19.14.

temer razonablemenie que et acuerdo puede ser incumplidb_ en e corle
plazo, notficaran a 1LOS ACREEDORES FINANCIEROS pafa que

conjuntamente con LA DEUDORA acuerden, si es procedente, las
modificaciones a las condiciones del presenie acuerdo.

REFORMA DEL ACUERDQ: Las modificacionss del acuerdo deberan ser
fimadas por fodos los suscriptores del mismo, o sus cesionarios o
SUCESOres. .

COSTOS Y GASTOS DEL ACUERDO Y DE SU EJECUCGION: Totos los
costos, gastos e impuesios de timbre que por cualquier conceplo se
causaren por la formalizacitn, desamolle o cumplmiento del presente
acuerdo son a caigo de LA DEUDORA, )

CESION ACREENCIAS: LOS ACREEDORES FINANCIEROS podrdn cader

-2n cualguier momente y a cualquier titulo los créditos 'y se lendrd al

ceslonario como sustiiuto del cedente. El cesionario se subrogard en los
derechos y privilegios que ienlan LOS ACREEDORES FINANCIEROS
primitivos. La cesién, para que produzca efectos deberd comunicarse por
esciito o correo electrénico al representante legal de 1A DEUDORA.- .

EXCLUSION DE LA NOVACION: La suscripcién del presente acuerdo, no
implica novacién de las -obiigaciones contraidas por LA DEUDORA, fas
cuales contimian vigentes, con ias modificationes aqul estatiecidas en
cuanto a sus condiciones de plezo e intedés, en consecuencia los deudores
solidarios, avalistas, garantes y demas obligados deberan suscibir el
presente acuerde y los documentos a que hublera lugar en desarollo del
mismo. :

PRESCRIPCION: E! presente acuerdo, en lo perinenie, implica una
promroga en el page de todos Jos créditos a carge de LA DEUDORA y en
coasecuantia, no podrd invocarse por ninguna de las paties prescaipcidn ni
caducidad, renunciando desde ghora a su formulacidn ya que se conoce la
vigencia y exigibilidad de los créditos mientras no sean cancelados por pago
y s8 encuentre en ejecucion el presente acuerde. En consecuencia, no podrd
interpretarse nj entenderse que LOS ACREEDORES FINANCIEROS han
renunciado a las acciones que tienen a su favor para exigir el cumplimiento
de las obligaciones asumidas por LA DEUDORA cuando por cualquier causa
no las ejercieren o interpusieran. Par tanto se antenderd que fa sjecucion del
acuerdp obra como suspension del témino de prescripcién.

MERITO EJECUTIWO: El acuerdo contiene obligaciones legalmente
contraidas y vélidamente exigibles de acuerdo con sus términos v
condiclones y presta mérito ejecutivo para demandar sy cumplimienta.

INSTRUMENTACION DE LAS OBLIGACIONES: Se deja a velunlad de
cada unp de LOS ACREEDORES FINANCIEROS la instrumentacién de las
obligaciones. En consecuencia, cada acreedos podra tener el presenle
acterdoc con un ofrosi a sus pagarés, u optar por el otorgamiento de un
nuevo pagare eh blanco. LA DEUDORA y los CODEUDORES Y/O

wl
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19.15,

18.16.

1847,

19.18,

19.18,

19.20.

19.21.
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AVALISTAS se obligan a suscribir los respectivos documentos, en la fecha
de la firma del presente acuerdo,

LEGISLACION APLICABLE: EL acuerdo se regird e inlerpretara de acuerdo
cen la ley colombiana.

JURISDICCION APLICABLE: Cualguier diferencia que surja entre las partes
en relacién con &l acuardo, sera semetido a la jurisdiccion de los tribunales
compeigntes de 1a Repiblica de Colombia.

ENCABEZAMIENTOS: Los titulos de las numerales contenidos en este
acuerdo han sido incluidos para conveniencia de las partes v no afectaran en

manera alguna la interpretacion ni el significade de cualquier estipulacion del
atuerdo. ¢

NOTIFICACIONES: Las comunicaciones enpire LOS ACREEDORES
FINANCIEROS y LA DEUDORA, en relacidn con el acuerdo, deberan
hacerse por escrito por cuakjuler medio que evidencie la fecha exacta en
que haya sido enviada la comunicacion y recibida per la parte 2 quien vaya
dirigida, tales como facsimil, correo electrénico confirmade, correo aéreo
ceitificado, mensajeria aérea (Courier) con constancia de enlrega personal,
0 mediante entrega personal, a las direccionas que se indica a codtinuacion:

REENCAHUCHADORA DE LA SABANA L TDA, - REENSABANA L TDA,
Pedro Vicente Guerrero

Av Centepario No 86 h—- 89

Tel: 4189767

CONDICION SUSPENSIVA: La ejecucion del presente acuerdo de pago
estd suleta’ & la fima del 100% del total de LOS ACREEDORES

FINANCIEROS comparecientes, al cumplimiento de todos las requisitos de
iey. |

PROCESOS EJECUTIVOS EN CURSQ: En el evenfo de existir procesos
ejecutives inictados por los acreedores financleros, por las obligaciones
ohjeto del presente acuerdo, estos se dardn por terminados en virtud de la
presenie restructuracién y se levantarén las medidas cauteiares que se
hubiesen decretado sin que haya lugar a condena en costas y perjuicios
para ninguna de las partes, '

Los honorarios y gastos causados con motivo de los proceses adeiantados
en contra de la DEUDORA, por los cobros pre juridicos y juridicos sobre Jas
obligaciones detetminadas en el presente acuerdo, asi como los que se
generen, por los asescres de LOS ACREEDCRES FINANCIEROS con
ocasion de la suscripcion de} misme serdn de cargo de cada acreador,

DOCUMENTOS: Hacen parte integrante de este acuerdo todos los

certificados, anexos y demas documenlos que se fequieran para su analisis
y entendimiento. Entre olros estan: P
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ANEXO 1. Acta Junta de Socios de Reencauchadora de la Sabana Ltda. v
Cartificado de camara de comercio vigente

ANEXO 2. Podares y representaciones legales de los Acreedores
Financieros

ANEXO 3, Saldo a capital de las ohligaciones con Acreedores Financieros a
30 de sepliembre de 2010 y la prorrata cotrespondiente.

ANEXQ 4. Proyecciones finantieras {archive digital)

ANEXO 5. Estados financierss a  Diclembre 31 de 2009 y a septiembre 30
de 2010 : o

ANEXO 6. Gravamenes existentes sobre activos fijos a la fecha de la
iniciacidn de las negociaciones y sobre los cuales se constituye hipoteca en
segundo grado a favor de LOS ACREEDORES FINANCIEROS

ANEXO 7. Declaraciones de renta avalistas

€n constancia de io anterior se firns en Bogot, en Seis (6) ejemplares de igusal
tencr. con desfino a cads uno delos suscriptores del ACUERDQ, y sy Techa de
suscfipclon serd fa fecha en que se obtenga la firma del Oitimo Acreedor
Financiero.
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LA DELDORA, REENCAHUCHADORA DE LA SABANA i
REENSABANA LTDA.

NIT 830.082.153-3

Rggresentsnie Legal PEDRO VICENTE GUERRE, LE2

Firma

A ]

( . .

Fecha Suscrpcion

Mombre Contacto Sandca Milena F errucho

Direccion INoB7B - 05 M
Teklono 4114366

Cofreo Eleclronicy Sandraf@guerreres.com.co

AVALISTA, GRUPO GUERRERD GONZALEZ 5.A.
NIT 800 157 §98-7 .
Representanie Legal JOSE FRANCISCC/BUERRERC GONZALEZ
Firma

Fecha Suseripeion e
Nambre Comaclo Sandra Milena Ferrucho

Direccion 3 Mo 878 = 95

Tekfono. 4114366

Corted Eleclionico Sandial@guerreros com.ce

AVALISTA SERVISEXTA S.A.

NIT . 960.004,130-8

Represeniante Legal PEDRO VICENTE GUERRERD GONZALEZ
Fifma /r ,/

Fecha Susoripcion (

Nombre Contaclo Samterilena Fernucho

Direccion 13 No 878 - 95

Textono 4414366

Cotvag Elogironico saﬁdrai@guerreros,mm.co
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Entidad FACTORING BANCOLOMEBIA
NIT
Apoderada Especial MARIA CLAUDIA GARCES MONTOYA
Firma i 77
Fecha Suscripcion U2, 5 '356\-\
| Mornbre Contacte Alexander Gutierlez Abdalish
Dieccién Calle 31 6-39 Piso 6 Bta
Telglono {091) 4886000 Ext 16618 =414957
Correo Electrinico slautismre@ieasinobancolombia com.co
Entidad BANCC DE OCCIOENTE
KIT 890.300.279-4

Rep ntante Legal

IGNACHY HERNANDO ZULDAGA SEVILLA

Firma

Nombre Conlacto Jairs Antonia Merdoza Bolahos
Direccibn Carrgra 7a No. 71 - 52 Yorre A piso 2
Teléfono Tel 3265000 Ext 15166

Corren Elecirénico Jmendoza@bancodecccidente. com.co
Entidad BANCO COLPATRIA

NET

Representants Legal SANTIAGO PERCOMO MALDONADC
Firma -

Fecha Suscripcidn R
Nombre Contacio Tdaria Carolina Ramirez Zuluaga
Direccion Carmara 7 No. 24 - 89

Teléfonp Tel, 7456300 Ext. 3162

Comeo Electrénico rgrrezmo@colpatriacem
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Enlidag FACTORING BANCOLOMBIA
L NIT _
Apoderada Espegial MARIA CLAUDIA GARGES MONTOYA
Firma ’ ! / ’
Facha Suscrpoibn WL SEN)

Nombre Contact> Alexander GSuferrez Abdaliah -
Liraccitn Calle 31 _8-30 Piso 8 Bta

Tel&ione {091135386518 Ext 166183

LEgimee Elsctitnics

qutierre@leasin i

EANCOLOMBIA

Enlidad

MIT BH0.903,938-8

Representanie Lagal SANDRA PATRICIA CONTRERAS RANGEL
Firma

Fecha Susuipmoﬂ

Nombre Conwctd Paulo Francisco Rodriquez Heders

- Diceccitn Calle 37 _6-38 Pito 6 Bia

Teitiono {091)3536834 Ext 6834 —6134

Correo Blecirdnico

Wgu@bancol i

e

Entidad

BANCO PE BOGOTA

NIT

{ Apoderade Espezis)

)
T Y ot

Firma

-

| Freha Suscrpeion ) e -
Mombre Contects Arabetia Leon Romero
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Viene de la pagina veinte (20).

REA CAROLINA MEDINA BRANDO INDICE DERECHO
C.No. H0 ONp 203

Direccion: Cate 2i #6-39

Tel. a226104

_e-mail: amedina@laorclomig. con O
- Actuando en representaciin de BANCOLOMBIA S.A. con NIT. 830.803.938-8

Fitma tomada fuerz del Despacho Articulo 12 Dacreto 2148 de 1983

HERNANDO ZLUILOAGA SEVILLA INDICE DERECHO
L. No,

Direccion:

Tel.

e-mail: :

Acluande en rapresentacion de BANCO DE QCCIDENTE con NIT, 890,200,279-4
Firma tomade fuera del Despacho Artlewlo 12 Dacreto 2148 de 1983

ACHO ALYAREZ INDICE DEREGHO
.C. No {‘i"q’gﬁ <12 a;l;
- Direccién: Cole. 5 # 2-9 3

L oo
::La’ﬁ’éﬂm.:iewlbsd& . LG

Actuando en repregentacion de BANCO BOGOTA 5.A. con NIT. 860.002.964-4
Firma tomada fuera diel Despacho Articulo 12 Decreto 2148 de 1983

PAPEL DE USO EXCLUSIVO DEL PROTOCOLE MOTARIAL  HO TiEME COSTO PARA BL USUARIG
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fvIAEONSTANZA DURAN CHACON INDICE DERECHO

L.No. s2'412 9328 B
Direccion: Cro 69 Ko 25244
el ZESETDY :
leamail: St dure R2Youe, . Qo Lo
uando on epresantaciin de BEVA COLOMBIA con NIT. 860.003.020-1
rma tomada fuera del Despacho Articulo 12 Decreto 2143 de 1983

%/“/6//{?@ "

GE HGRACIO ROJAS DUMIT INDICE DERECHO
.C, No.
iraceidn:
el. L
mail:

tuando en representacién de BANCO GOLPATRIA con NIT. 850.034.504-1
[Firma lomada fuera del D_espacho Articulo 12 Decreto 2148 de 1933
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PEDROC VICENTE GUERREO GONZALEZ
C.C. No. /9. 32p.494
Iireceion: Calle 154 87895

Fel. A3 66
-mail: 4 Padvog @ guerrevos.Com. &0

ctuando en represontacion de SERVISEXTA 8.A. con NIT. 860.004.130-8
Firma tomada fuera del Despacho Articulo 12 Decrato 2148 de 1983
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s ESCRITURA PUBLICA NUMERQ: === fy £ ‘
CINCO MIL. OCCHOCIENTOS UNO (5807).-ssms-vmmsees
OTORGADA EN.LA NQTARlA SETENTA ¥ DOS (72) DEL
CIREULO OE BOGOTA, DG, -« < wxmim - mmimmmm e im oo

\ FECHA DE’ GTGRGAMIENTO‘ DIECISIETE (17} DE AGOSTQ
» ' ’ * DE DOS MIL O’N’CE (2011) , =i : :

'::‘_ GQNTRATOS . S r— R T o ————— i —————— .
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e gﬁ’ BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA COLOMBIA S.A. - BBVA
R o]+ Vo). 1/ N ARSI NIt aso 063.020-1
A: HIVONNE MELISSA RODRIG‘UEZ BELLO, 4.C. No. 52538056 e Bogots
BC__ s . . i . = i . pmmmmm .
i, REVGCACION DE PODER - 4. ST S —
DE BANCO BILBAQ VIZCAYA ARGENTARIA CO‘LOMBSA S.A. - BBVA

*(

[ GOLOMBIA . rmmnt R / ez N'Il 360 003 020 1
' A FRANKY JOVANER HERNANDEZ ROJAS, C.C..No, 93.448; 5‘1’4 de Chaparral !
- To[lma . . . oA . i — Sy i i e eues .

En la ciudad de Bogota, Distfito Capital, DG, Departamento de Cundinamarca,

Repubhca de Colombia, alos  diecisiete (17) dlas gel rnes e Anoatc/
,de! afio dos mil once (2011), en la Notaria Setenta y Dos (72) d Bogota., D. C ‘
.estarido ejercrendo sus-furiciones ENLa) Doctor(a): PATRICIA TELLZZ LOMBARA
I ' __gomo Notariota. Tmum/
Cempareclé el doclor UL!SES CANGSA SUAREZ: % mayor de edad domicmad?f en.
ta ciudad de Bogota, identificado con la cédula de ciudadania nunrero ?9564 52
de- Bogo1a BC. éu:en obra en este acte er nombre y représentacion del BANCO
BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA COLOMBIA S.A, /BBVA COLOMBIA- NIT
! _"860 003.020-1 }énttdad bancafia legalmente constituida y establecita en Colombia, |

I con domlclho prmc%p"al en Bogatd D.C. /en su calidad de Vicepresidente Ejecutivo |
de SEI‘VICFO% Jutidicos 'y representante Legal del mismo, i/{cu:lo lo cuai acredita con el }
certificado de existencia y representacldm legal expedido pot la Supermtehdenmai

'Fmanclera de Colombia que se protocohza con este instrumento para que haga'

i parfe del mismoymamfesté tedoiis e m g e i
! PRIMERO.-" Que per medio del presente instrumento pubhco'cornftere poder
gspedcial. ampho y suficiente a H!VONI}&E MELISSA RODRI!.:UEZ BELLO
"ndentsﬁcada gon la céduld dé cnudadama 52.538. 056 d/e Bogota pare que representa i
a BANCO sﬂ.BAO VIZCAYA ARGENTARIA COLOMBIA SA.’- BBvAié
o “"_""”“‘ i mH A mlminn de, mrarsene indiciales o admm:q\‘rarwm a favor oen ;{,

[A R



respuestas ¢ pretensiongs-de cualquier natiiraleza, relacionadas CORL #=mmmmommmmemaines
A) Autoridades de la Rama Jurisdiccional en cualquiera de sus niveles, instancias,
grados o matedas, incluyendo pero sin fidiitarse; a. (as ,athZf'iqa'dE;s judicialgs del
orden cwvil, comercial, -agrario, penal, constitucional, de familia, laboral y

corencioso o admintstrativo; - e / e oo b blcd kb ot i
. B) Actuaciones anfe-altoridades de- pohcia e T
~ C} Tedo gobro judicial, -extrajudiciaf, concordatarm qusebr’a 0 !|qurciat0rjo

- D) Autoridades de la rama ejecutiva-o -|egi$13_.t.!\!a; del ordien nagicnial, depa_daméni_al
. 0 municipal; adiministracion de-impuestos y en general cualquier autoridad pliblica:

E) Sociedades fiduciarias anté las que podfan Tepresentar:al Bapco en ejecucidn de
fiducias v otros.trimites o designat apoderados. para el efecto] frrrmcccmarancsamnnraen-;
F) Superintendéncia Finangciera de- Colombia, Supermtendencla e Sbc;edades
Superintendencias de [ndusiria Y Czomerc_:m yJo_B_a,t_u_cp. de ld _R’gpgbnqza,_y _cu_alqmer
otra autoridad administrativa, -rm-r--Zemrmemmomeeee. T —

SEGUNDO.- Que las -fé‘-c_u_-!;ajqes coriferidas por este poder ‘incluyen las de

| notificarse en dembre. del Banco, recipir,. tramsigir, desistir, novar, tondonar,

" cancelar y endosar en propiedad o en procuracion . tiflos via"[;;tes,___ designar

apoderados judicigles o extrajudiciales quie "rep'r‘eseh't'en [Os ifitéreses de BBVA
Colombia en cualquiet tipe dé prodesos o-actyacionss’ ceder o negocaar créditos o
derechios htng:m?,es sustiluif e poder, revocar Ia sustltucnan presentar demandas,
contestarlas, reconverir, congiliar, transigir; ? reconocer 'y tathar docurhernito,
confesar, absolver interrogaterios de parte; en nombre de BBVA. Colomibia,
representar ai Bango en audiencias y'diligencias, aggiones de titela, populares y de
Qrupo; cobros coattivos y procesos de. résponsabilidad fiscal, interponer recursos,
pedic y pratticar prugas y efi geieral, représentar a BBVA Colombia ‘Bn cualguigr
hpo di attuaeion judicial 6 extrajudicial.en interés del mandante, t:b".n an Jirite de
cuantia de mil ochocientos sesenta Y. Siete (1867) ‘salatios m:mmas mensuaies
HEGaAES VIGEMMES. ~osv ettt oo ce oo o e e e e i o g

TERCERD: Sblo podra sustituirse: &l podér de fianera especial o para casos
determifiados FOr su numére, diase 6 Raturaleza, pero ne Ip_n_df_én- hiscerse
sustituciones de todas ds fadultades. del apoderado e la mista PErSEAE, Lommmeio.
CUARTO~ Que en ejefcicio del poder'que" s& vtorga por rmedio d'ell presénte

, mstmrmento nn habra Iugar a.una remuneracion dlshrna dérla dugle corresponde al
- .apcderado carmo: empleado de BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA

i CEDLOMBIA S.A. - BBVA COLOMBIA / =

QUINTO.- Giue -l preserite  Podér términa. automiticamente, adesmas de las
causas legales, porrevocacion o siel apoderado deja de ser empieato de BANGO
BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA COLOMBIA S.A. £ BEVA COLOMRIA - nor
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~*""SEF'THWEJ —=i-presehte: PODER se otorga de corifornidad ton el extracto del Acta

ot &:i.’ 5 ;emttf _'jnce (2011}, —--
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La presente escrifura s& extendle en las hojas notariales nUmeros: i

uummmulm il 3 . 5801

969271

700091
FRANKY JOVANER HERNANDEZ RO//\S, .1dent1f|cado coni

cédiula de ciudadaniz No. 93:448.514 de Chaparral Tolima,

mediante escritura pablica’ numero miil qunmentofs sesenta y
giete {1 /ﬁ?) del dieciocho (18} “de miayd de dgs mit seis
(2.006); elévada en 1a rjptana Dieciochs f‘l 83 del Circulo
Notarial de Bogotd B.G. -+ S SV S S —

Nk 11560 de la Junta Directiva de BBVA’ Colomb:é del quince (15)’@9 julic de dos

Fana '-lasta agut la minuta presentada / e Sin e

El (Ia !os) compareciente(s) manifiesta(n) que ha(n} verificade cuadadosamente
su(s) nombre{s) complete(s), estado(s) civil{es), nu“mero(s) de- cedula{s) dec:!ar:al(n)t
gue toda la informacién consignada en el presénte instrumento son ¢orrectas y en
consecuencia asume(n) fa responsabilidad que se derive de cualgiier inexactitud

&N 108 MISMOS. ~-er

OTORGAMIENTO Y AUTORIZACION-
Leido el pre'éenre instrumento por el(la){los) compareciente(s) y advertido{a)(s) de las

formalidades legales lo -aprobo(aron) entodas sus parfes y en testmome de elle lo
ﬁrma(n) conmigo el(!a) Notang(a) que doy fe y por esto lo autonzo o et e A

770009196-’32&4 / 7700091;692’71 /
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Resowczma 11621 DEL 22 DE DlClEMBRE DE 2.010, MODIFICADA POR LA]
RESOLUCION 11803 DEL 30 DE DICIEMBRE DE 2.010---:----sonomtmsemmncene eeeens |
DERECHOS NOTARIALES COBRADOS $88.000,00. - SRS
VA S 20,832, 00. . : . — B P i

SUPERINTENDENCIA $3.700.00 - e :
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B BVA Extracly de Alta Mo. 1580

e la.Junta Ditectiva 15072011

ACTA No. 1560

En el saldn principal del domicilio social de BBVA COLOMBIA, en ia-giudat ge Bogota, el dia
viernes 15 de Julio de dos mil -on"c‘:e:-{'_é'{)itu.-smnﬁo [@s ocho vy treifita de la migfaha (8:30.a.m.),
s& reunié la JUNTA DIREGTIVA de Ja: Entidad; én sesién ardirania, previe tenvocataria del
Presidente Ejecutive del Banco, a través de comunicacion suscrita por el Dr. Ulises Candsa
Sudrez, Vicepresidents Ejeculivo Juridico y Secretario General, dal 7 de: julib-de dos mil once

{2011), asi:

CARLOS CABALLERD-AR GAEZ Presidente Jurita Birectiva

HECTOR JOSE CADENA CLAVIJO Vicepresidenite Junta. Directiva

JUANMARIA ARRIEN C@LOM!NAS Vicepresidente: Junta: Directiva

JOSE DOMINGO OMAETXEBARRIA GAINZA  Mismbro Jurta Directiva :

OSCAR CABRERA {ZQUIERDD Miembro Junta Direcliva y Presidente
Ejecutivo del Bahco

ULISES CANOSA SUAREZ Secretaric General

1. VERIFICACION DEL QUORUM.

10.

104

Una vez ei Secreldrio General verificd el qudrum réglamentario, se inic's la sesion.

ﬁ_'t_*_’*h-i AR Tk kg R [ 2isss ™

" PROPOSICIONES ¥ VARIOS

OTORGAMIENTO PODER HIVONNE MELISSA

Se spme._té_ & ';:orn's"idefa,ci_dh de los miemtros de ia -JL'mta Directiva, &' otorgamiento de
PODER ESFPECIAL a HIVONNE MELISSA RODRIGUEZ BELLO con las siguizntes facultades:

1-

Para gque represente’ a BANCO BILBAQ VIZCAYA ARGENTARIA GOLOMBIA SA -
BBVA COLOMBIA- en toda clase de procesos: judiciales o administratives, a favor o en

“contra de BBVA Colombig, actuaciones, solicitides; peticiones, deriandas, recursos,

prugbas  anticipadas, . concilidciones |ud|c;|ales ¥ extrajudiciales, Tespuestas o©
pretanslones de cualquier naturaleza; relacionadas com: A). Autoridades de ta Rama
Jurisdiccional en cualgiiera 'dé sus niveles, instancias, grados o inaterias,, incluyendo
pero sin limitarse, a lag-autoridades. gudnmales de! orden: civil; ‘Gomercial, agrarie. .penal,
constitucional, de familia; laboral y contencioso o administrativo; B) Actuaciones ante
auferidades de policia; C) Todo cobro judimal extrajudtcaal concordatario, quiebra o
liguidatorio; D) Autoridades dé 1a rama ejecutiva o Iegislatwa del orden nacional.
départamental o municipal, administracién de impuesios y en general Gualquier .
autoridad puablica; E) Sociedades fiduciarias ante las que. podran représentar al Banco
en ejecucidn de fiducias u -otros trdmites @ designar apodetados para el efecto; F)
Superintendencia  Financiera de¢ Colombia, Supetintendericia de Sotiedades,
Supetintenidencias de Industria-y Comercio ylo: Banco de la Republiva y cualguier ofra
autoridad administrativa.

Las. facultades conferidas por esté poder mcluyen 1as de nolificarse en nombre del
Bance, recibir, transigir,.desisfir, novar, condonar, cancelar y endosar en propiedad-o en -
procuracion titulos valorés, désignar apoderados |ud|c1a!es o extrajudiciales, que
representen los intereses de BBVA Colombia en cualquier tipo de procesos O g™




.

BVA Extrdctb dg A ils Mo, $560

de la dimta: B:ractw* hEF 0&201 1

réclirsos, pedir y practicar pruebas y €n general, rep;ésen!ar @, B VA Golembia en
‘cualguier-tipo de-actuacién judicial.o-extrajudicial.en: interds.dél mandante, con un limite
de cluantia ge 1867 salaties minimos-mensiidles:iegales- vigentes.

En los antericres térmings;. Jbs sefiores directores  APRUEBAN por: UNAN!M!DAD ei
otorgamienio dil pe»cier al funcignatio:iencionado, enlos anteriores térrmnos

Una vez desarroliado el orden del dia pravisto pama la presents reun:on los Sefidres
Disectores acordarori hacer un receso para terminar la elaboracion del Acta., Goncluido el

recEse, 8 Di. Ulises Candsa-Suare, VP Sewidios Juridicosy. Secretafio General, procedic afa ‘

lectyra, del Acta respeciva, fa ciial fie APROBADA por UNANIMIDAD:

. Se levamb la sesidn siendo lasdoce y tréinta deldia 1 2-:'f305h7i§"

EL PRESIDENTE (Fda), EL.SECRETARID: (Fdo),
CARLOS CABALLERO ARGAEZ ULISES .CANOSA SUAREZ
OSCAR CABRERAIZQUIERDO (Fdo)' E

Presidente Eleculwo

\ EXTRACTO ES FIEL COPiA TOMADA DE SU ORIGINAL.

e A e ——

Secrétaria General

2017
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£S SEGUNDA COPIA EN REPRODUGCION MECANICA C

SU ORIGINAL, DE LA ESCRITURA PUBLICA NUMERO 058(

DE FECHA 17/AGOSTO/2011 QUE SE EXPIDE EN 7 HOJA

SE ??PSEL AUTORIZADO. ARTICULO 41 DEL DECRETO 21«
E 198

SE EXPIDE EN BOGOTA D. C A LOS DIEC!.CHO (1
- PEL MES DE AGOSTO DE 2011 X

Ly

 CON D’E‘STIN@ A: EL INTERESADO SN X

RIN :_C?\RGADA i
DEL CTRCULO DE IOGQTA D.



