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RUDRIGD PEREZ RODRIGUEZ
C.C 2882731

Seem:enhakmﬁoeﬁeﬂakegiﬂmdsaw&domndem:diuyambad&nefemmmsw
ol Consejo Regional da BOGOTA Y;GJNDMAMAR(_:A, en |3{s) siguienta(s) especialidades:

i AYALUOS URBANCS
b AVALDOS RURALES
En cumplimiento de esta daterminacién e fue otorgado ef Registro No, 1664 en Julio del afio
2001 y tiane vigenda hasts Jufio dal afio 2013 .
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¥ que ademis, no ha sido sencionado disciplinanamente por ningtn tinp de falta conta

Se expide en Bogots D.C., 2 Jos 2 dias del mes de Junio del afio 2010,
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Afiiado a Ja Unidn Panamericana de Asociaciones de Valuacion - UPAY -
Cofundadar; Registro Nacional de Avahuaddres - REA g

Bogoté Junio 4 de 201NQ i 9 E 5 - SCdAR422010

‘LA SOCIEDAD COLOMBIANA
DE AVALUADORES
Certifica que:

RODRIGO PEREZ RODRIGUEZ
fdentificado con CC 2.882.7371 de Bogoia

&s miembro de 13 Sociedad Colombiana de Ava}uadore.s, en la categoria de
Mienibro- Activo, con inscripciéniNo33 y miembro vitalicio desde Jufio de 2003

De acuerdo con los requisitos de Ja SCUA ests debidamente proparado parala
ejectcitn fde avalios en las especialidades de:

Inmuehles urbanos
Inmuebles rurales
Vehicufos

La presente certificacion se expide con una validez 8 31 de Diciembre de 2010
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SUPERINTENDENCIA DE NOUSTRIA ¢ COMEREIS
BOQOté D‘C- Ng ? 9 g 5 . PADL: £ D004 -040 00D FocTra, STOG-07: 1| 09,00 63
0101 i < . DEF: 101 GENTRO DUCLIEN
TRA: 347 REGISTROAVALY BV 45 ACREAUTO T2
ACT: &1t PRESENTACION Fakos: 13

Fuechs de Procesa 11174 12009 A L
Industria ¥ Comercio

SUPERINMTENDLEMN |

Doctor{a)

PEREZ RODRIGUEZ RODRIGO
Representanie Legat

Avaluos Limitada Rodrigo Perez Rodriguez
BOGOTAD.C,

Apreciado(a) doctor(a);

A continuacion se relaciona la informacion de la Inscripcidn en el Registro Nacional de
Avaluadores de ia Superintendencia de Industria y Comercio:

IDENTIFICACION
1. REPRESENTANTE LEGAL

Nomhra PEREZ RODRIGUEZ RODRIGO
Documania da identidad) 28827321

Direccitn CALLE33#7-51PISO 2
Ciudad BOGOTA D.C.

Pals

Correo Elaclrénico | avaluos@avaluos.com

2, PERSONA JURIDICA

-] Mombre AVALUGS LIMITADA RODRIGO PEREZ RODRIGUEZ
"Nt 850033048 |

Parsaneria Na, [

" |Fechs de'la Personeria
Eniided

) Direcciﬂn CALI £33 #7-51PISO 2

Ciudad 1B0GOTA 0O.C,
EL SUSGRITO SEGRETARIO GENERAL AD-HOG HACE CONSTAR QUE LA SNFORMACION IMPRESA EN ESTE DOCUMENTO REPOSA
ENM.LA-BASE DE DATOS DEL REGISTRO NAGIONAL DE AV ES OE ESTA ENTIDAD.

s

Dade en Sogatt D.C., ¢l 1171142000,

« EL SECRETARICOGENERAL AD-HOC

Al canlesie &ver b S fiNtem dy Sedo Condn. Camsn 1) Ho. I7-00 Fiscs 2. 5 . Ty 10 PHK: SN70000
“ . Sate CAN: Jov. Cra 50 Mo 26-55 ind. 2 Tet: 5860010

O1-GYB- 000 000 2006-07.F1 BAOE-00 Cob Gamrr G511, Linea 01600510165




Por nuestra socledad
NIT. 860.007322-2

Bogota, 08 de Junio de 2010

©1913

La suscrita Directorade Ia
DIRECCION DE AFILIADOS DE LA
CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

CERTIFICA:

a.,..L,',. .
_ :": Que la AVALUOS LIMITADA ROBRIGO PEREZ RODRIGUELZ, se encuentra
‘ . matriculada en el Reglstro. Msrcantil de esta entidad bajo el nimero

00016780 desde el 21 de Abril de 1972, que ia sociedad se afilié a la Camara
de Comercio de Bogota el 7 de Junio de 1984 y a la fecha aiin conserva esta
calidad; su representante legal es -el sefior PEREZ RODRIGUEZ LUIS
RODRIGO; su actividad econémica. es la realizacion de otras actividades
empresatiales ncp / evaluacién de inmuebles a cambio de una retribucion por
contrato; suldentificacién tributaria (NIT) es &l No, 860.033.048-5

Esta certificacion se expide de conformidad con to dispuesto en el articulo 92
del Codigo de Comercio, el Decreto 898 de 2002 y Ja Circular Unica de la
Superintendencia de Industia y Comercio.

(;ordialmente.
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PFRENCIPAL SALITRE
Avenidy Eldorada 68D.35 Conmuiedor: 3941000 4 38303500 www.cch.orp.co Bogatd, D. C., Colambia
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AVALUO CO.-M.ERC.-'-AL

CALLE 17 No.B7 -45
BogordD.C.

Salicitado Por:

-Grupo Guerrero Gonzdlez S.A,

Bogotd D.C., marco 12 de 2010
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)E._ 1&5?'?_’.2&8:_?2;2..-.'53:;. +37 5 248 4467 wwetlonjadebogols.wrg.co Bogotd, D.C. Colembla




"o

- - Doc:or - | o T et
ERNESTO LOZANOG e v -
'-GerentedeFfofas, ST C I N
GRUPO 'GUERRERO GONZALEZ S.A: C
Ciudad-i T -";.,3" L - ’ - . o

- ,,1.. r,, . . ol '

Respafadn n‘oclorLozano R T
De: acuerdo con su sor;cdud 08 psnmrrmos reniirie;ef mfarme correspond.renre af
B Ava!uo:Comm:a! Co«poraf:m ¢ AV 042-10, afecluado alfinmueble identificato
Y -eomo Avemde Calle- 17 No.: B7-46;, enla cludad'de Bugoré con, tas caracteristicas

parﬁcufares de!‘mmuebfe VY ganaralas del jugar o un todo,': de:. acuerda con e!
f Rag!amenfa lnfemo de: ‘Ava!uos Corporat:vos apmbado por ef COHSGJO Directivo
coe o g€ ra enndad e N

. = . T
e - i -

.%

@" SR Can base @ fa*wsua ealizada por.el avaluador rag:s!rado )f auzodzado previa
oo * détammiriaclsh hacha: por;la. Lorja*de’ “Propiedad Refz:desBogols; - sa estudiaron
.1:'-”*“" - cuidadosamente ‘fas: camcferfsfmesdel inmuebis, asl como:las el sector, .olerta y
" demanda aciuates ¥ demés efemenfos necesana&para Ja Va!arac:én Inmob:!rana
NS AL ’v- o
- iba Junfa Técmca o'e Avafuos Corporatwos dela; entrdadvanaﬂzﬁ el infornia dsl
R ava.fuador com:smnado P acogrd f.-nsfmenle Ios va!ores an.’a forma Gue les
L f _cansrgnamus con !a presenfe A, LA _'"—‘q‘“
,Cuafqurer»mfamacxdn o ac!aracsdn -agi¢ional,’ con; gusro esfamns dtspuesfes 2
" -alendere: en. el mamento: Zen que- usted crea. ..convemenfa Em‘re -fanto,

ABORE agradewmos Ia cunr anza deposrtada £ nuesfm rnsbtucrdn. o
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FAUPTEREL G R

CONTENIDO

- PRESENTACION

:' Extrac!o de Ja ;um‘a récm'ca do svalios

' n_ if'-:- Ponsucm
I _Infonﬂac!du bésrca
- - Iaformatidn )u.rfdrca

fCaraclerfsﬂcas generales del terrenc.
""’-Caracferfsfmas generales de fa conslruccion.

6 "ﬁCons.'dsrac.*ones‘eenera!es .
4 Mefodbloghe Aplicada.
:.Avaluo comemraf

Tqb_i_gs;_de_@_ e’::irs.'s. ;

MATERIALFOTOGRAFICO”

3.  Coracieristicas g genemias del sector de iocalizacion.

A\.raluo Cc rporatwo

Fax 15? 5 249 Satl}? M‘m lbnjadebugcm org.co - Bogota, 0.C. Colombia
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) EXT RACTO DEL-ACTA DE LA JUNTA TECMCA DE AVAL—UOS .

v "" _-“'v-ri .

I FECHA '+ 5468 de Marzo 2010.
' ‘HOR;L "645pm'
. LUGAR.-':
- MIEMBRDS JUNTA TECNICA
Fraﬂcfsco Pombo -

“Rel Munevar:—~ | "
- Camile’Bermidéz .
" vénAdéve L. -
- Mco[és_ Bayana‘ - .

-mr -

- REPRESENTAN TES DELA LONJA

- Hemando Prada Manitilla
- Pdudy. Afg_xra ‘Orlega Roa.
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Sergio Fombe &-Hios Lida, -
Luque:Qspind & Cle SA . - -
Camio*Bermidez Gonzén‘sz & Gian, Licls.

.AdarvaeHgosuaa- Lo

nmnb:?fada Bancal' SA
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Vicepresidente Taénico
Depariamento Técnico: ..
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iivo

_.ansr‘dar‘gh_c’:_‘q_é} Orden de!ﬂ!é-, 56.dispuse sy desarrolio.
. GASO: - Avaito Comercial.
- CDIRECCION: . :Av.Calle 17 N, 87-45 '
. "SOLICITANTE: .D¢ tor.Emesto Lozang
: L....;Lé.Emchaq‘aj- yjaha_;‘fzadg 13 ponenciz ds Ia fima comisfoneda e introducidas

) las: pbservaciones: pertinerites por parle de Ja. Junla Técnica de Avalios
- .c.‘_orporatfﬁos,*-_é_.'s_?qraprug:baijqnénimememe los valores consignados en ef informe
o .;f;’{r_a!_.._(‘b_’grciap(tumfs;-'A‘if?!_ﬁ{pfcom.ef_cfaﬂ.

O N hébiando..rﬂQS-asun!os-. por tratar de esta ponencia, se da por lerminado !
« e 1emaenmencion siendo:la 7:36 p.m.

Para constanca firina:

e Avalios

. : 2
#57 129005407 _swwlonadabogola.org.co Bogold, 0,C. Golombre
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LA con!fnuac.fdn 56 franscnben Ias Paitas esenciales del informe presentado por
el comisionado, *incliyenda:. Jas ohservaciones de e Junta Tdcnica do
vak}ss ':';Corporarfvas ds la enfrdad Ja cuat aprobd el presente avaido.

-

0 INFORMACION BASICA

%1 TiPODEINMUEBLE .
‘ -Esta!q!sc!miémo comercial. orfentado al servicio Automoiriz {Venla de flantas
Gaodyear, Serviteca).

" TiPO DE. AVALUO
"'ﬁ.’Avafua comem;a! siguiendo las disposiciones en cuanto a melodolgia

__esfab!ecidas por el instituto Geografico Agustin Codazzi —(GAG~ medianie
B Reso!uadn numero Sejscienios veipte (620) def 23 de Sept;ambre de 2008,
con' e! objato de esfabfecer &l valor comerc:af en el mercado actual, del
_ Inmueb que_a cuntmuacmn se identifica y descnbe

Ef'pmd:a s& ioca!rza sobre & cosfado sur o fa calie 13 rhoy Avenitia Calle
;.T ?‘,‘i enrre fa Avemda Cmdad de Cah yla mlura Avenida Long:rud:na! de
2 -Oceidente'- .Seczor Er ?nnraf f Vo

2B PBX 157 1'24B7270": Fax. 457 12435407 wwwlonjsdebogoinorco  Bogots, 0.6, Colambia

Avalun Corporatwo
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.c:quo S T S
: -Bogoré ~ i . .
DESTINACION Actupe T

:Estab!ecfmfento Camercia! Good _Yaer, {Venta reencauche revigion,
camb!o ¥ manfemm:enm, de llantas )
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S 4

Calle.76 No, § - 26" PBX, 457 4,248 7272+ Fari+57.1 2488407 vt lonjadebosiolaion.co - Bogatd; 0iC. Colombla
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-;.:._DOCUMENTOS suwmsrRADos
t Y dn ¥ J'rbedad Matricuta No. 50G-12593 12

'_;.souc:TANrE

. ._Docfor Emesfe Lozanu.

FECHADE LA VISTTA;

t | Marzo 2682010,

:FEGHA;aEE_{NFQWE

" Marzo9'de 2010,

Avaluo Corporatmo

N Cop!a o‘e fa assrf.’ura pubhca No 1153 dei 8-10-08 Not. 27 de Bogols
o oo Cap:a def rsc:pp def pago del impuesto predial unificado afio 2008

b
D.C. Calombia

2 Pﬂ,xe-_*l_ﬁ;«*-;f-ﬁ;2%!&:?5'2'_72-4%5&.-{5:.?.3‘1 4B 5407 W lonjadebogola.org.co - Bagsts,
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L : "_ 'E.f presente capf!ufo g const;tuye un Esrudlo Jurfd:co de :a “Trauicion de!
- mmueble - ST
21 PROPJETAR!O '
: ‘ SERVHEOA SA. de. scuerdo con la informacidn descrta en f Centificado
’bbe:md .de’la Marr.fcuia tnmobiliaria No, ~50N-1269312 con fecha de
‘ . ' ‘expedfcfén 14 de enam ‘ de 2010, expedido. por =4 Ofcma de Regfstm de
ST TEL fnstmmsnros Pub.':cosZona .Centro, :
e r e e,
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E.scntura pub&ca No. 2950 def i ds abn! da- 1991* Narana 27 de Bogofa.
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Avalio Corporatwo

3. CARAGTERISTICAS GENERALES DEL SECTOR DE LOCALIZACION

3.1 . GENERALIDADES
_Es!e saglor ésf& desarroflada principalmenie sobre ef eje de la calle 13,
'corredpn_.vfial’.'prfncfp'af, en &f secior denominadu el Tintal, localizads enire
fa calle 13; el rio Fucha, la Avenida Ciudad de Call y fa variante de fa calle
13' . Lo - R
Sa encuentra rodeado par EJ Vergel, Ayuelos, ol érsa cenlral de Fontivon
y el futuro desarrofio del plan Parcial de fa Felicidad.

. 32. ACTIVIDADES PREDOMFNANT ES

- :Pmdcmrna ;'e ar:t:wdad mduslnaf y.comercial, sin embsrgo ¢! secior no ha
) 'famdo u'r dss‘annﬂo homogénea y continug,

= ..';ES un sec!ar' donde s¢ han localizado empresas de lransporte da carga,
: parqueadem.s-" para’ trac:omuias empregas de servicio pablico coma
Bérfiras; mdustr)as como Metaza y Colchones E! Dorado entre otras.
Gram parfe de‘ secfor sa encuen!ra sin desarraliar,

res camfe' cada una que conecfa ef centro de Iz ciudad con of seclor de
Fonrrbon ycon nué :”ama ef occ:denre como Ia antigua- Autop:sfa Medelin.

. F:EI'K +57 3 249.-5!\;-1??'- wyavwtonjadohogots erg.co  Bogotd, D5, Colombia




o Ad:clona!menre,&el secror ouenla con fvras de goceso camm!e Avenida

icy pas_a por fa Zona

a5
- i ‘ v ) A - . . . ] )
= k.n‘b- R P |n=3=' -2 JLERE

';—,m
e ¥ »;E! secfor cuem‘a con_ odos Jas serwcfos pébncasy pnvados sum:msrrados

o .,\

que fosﬂandenes *no "presenran- contmuvo‘ad, .no hay),crc!omtas en st
; entomo y Jas zonas vsrdas san asca.sas El sec!or cuenta‘ con alumbrado




AvalGo Corporativo

9!5

o 35 PERSPECTNAS DE VALORrZACfoN

Las psmpectfvas de va!oﬂzac:dn son moderadas tertiendo en cuents gue
‘& r’ulura gran parte ds Ia industria pesada’ tend:ﬁ que salir te la ciudad ¥
posib!emenre asila zona puetia recibir gran parte de la.misma.

36 ViASDE A'cceso-,qf. SECTOR:
- Avenida . Bayaca Via que atraviesa iz ciudad de Norle a Sur vig
pawmentada de dos caizadas, tres carrifes Y vt alto fiujo vehicular gue
genera fuerte congestion al ser la via de dople seniido,

o - Avenfds' Ciudad ds Cali: Sentido Norte @ Sur, via pavimentada de dos
b Caln Dafzgdas; ires ceriies y un-alto fiyjo. vehicular. ’

- VA FREN TE A LA PROP!EDAD
Avemda Ca!!e 13 actua! Ca:'.fe 17, vla de doble calzsds, cuatra careies,

TRANSPORTE PUBL!CO Existe servicio de !ransporre pubfico de
nrermumc.rpai sobm la v que. conduce de Mosquera ¥ Funza Hay
serwcfa de buses buseza ¥ taxis hacia foda la citidad.

I ESTRATO SOCIOECONOMJ’CO

Zona deﬁmda como Indusfna!

) Do _ _ ]
,_{.'g'_s.'_?_ax;.&;?ﬁ ;ﬂ_a';é?:z_-sajx:'#s?_;;’49540_7- v lomadetogole.orn.co  Bogets, D.C. Colombia
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e g T 'CARACTER!STICA&GENERALEé DEL: TERRENO

N T om - ._‘_ e a .(a,. -] .s?""'
.0 TR e : Fo
£, CARA qr&ers TICAS: GENERALES i’ TERRENO
LT 'ate da tenrano med;anem, iocahzado sobre‘e.' cos!ado sur de {a calle 13,
- 42
EE S 240000m2 . L
) 4.3f :.wosnos YD}MENSJONES‘ e T e

R .Termno cnmprena’fdo denrm deilos. s;gwenfes kndaros genera!es
! - J ke "1'.- 4 n o Ei whes 5“. :
u T Ee Pore! Non‘e' e Tre!nfa metros 30,00 mrs con- Iacaﬂad:i. ,
s LTSFiPorel Sur i g 3 Treinta meinps:30,00 mrs con mnda daf fio Fucha,
' “. '_ ,‘.' -"-Pqn?{f:'_s{gg LC)r;hranr:ta merms con predros.que son o fueron de Joseé

4 4 . FORMA Gsomsmm

Pred.'c regular mctaﬂgul&f S
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CU . 48 RELACIONFRENIE FONDO
L t266metos

47 - DESTINAGION AcTuAL

" Sewiteca Goodycar.

i

~2E-PBXI4571 208 7272 Fix. 4571 249 5407 werwlonjadebogota g0 Bogats, D.G. Colombia
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" _-u,A,\raluo -Corporatmo
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_.-1 ARACIERISTICAS GENERALES DELA, coﬂsmdccmn
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L 54 “RATIO CAMION

v E _ESTRUGT.URA : o Colurnnas en concreto, vigas y coreas
LT : mefdlicas.
'CUBIERTA " ' : Canalata 90.
.. msos | : Concrets 5.000 P.S.4
| _' MU;?OS : ' b . Cerramiento pos}en‘or an laghilic blogue.
ILUMINACTION : Huminacion con lamparas fluorescentas.
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55 ESTADO DECONSERVACION

En goneml las:- canstmcmones se - encuentran en buen estado de

_.conservaw.d Y manfemmeento

.. Les depfa,é!{p‘__s':éé -6b3&?'.vamn un poce deterorados.

&7 £DAD DE':L-?Q:S"CONSTRUC.C!ONES

o L‘as constmccmnas fuemn deciaradas en sf afp de 1988, mediante la
' ﬁ"'.escnfura pubhca 1547 det 10 de noviemibre de 1 898, Notaria 62 de Bogorls.

. :Sm embargo fas consﬁrucc;ones fueron-heehas en el aio 94.
: Edad pmmsd.'o 15 aﬁas

- SEF?WCFOS PUBL!CGS

17

43 ?272 Fm:. 1-5}" 1 QAQ 540? ) lun}ﬁ.deuognla 0rg.co  Bogatd, D.C. Colombia

Avalun Corpo ra’: wa




N .‘l:‘}";:"'.‘- + A
Tt E L A

e ALEL Pt e 1

3

_g\ r?‘r'g
¥]

5 ‘IO AREAS YFUENTE

“

FAIY

.:f, u--Fuanre"Medrdas- foritadas ‘de! p!ano summ:strado por.fa pan‘e interesada,
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CONSIDERACJONES GENERALES

Adfc:.-‘dnaimaﬁ?e" ala donfempfado an los puntos anteriores del prasenie
. informe, para-fs. delarminacion def valor se Ao cons:derado y analizado
_part:cufannenra los. s:gmen.'os aspectos.

" DEL SECTOR

_Ef sector. ‘se” caracfenza .por tener un desarroffo homogénso, con
- . w5 conslrucciones” :ndusfna!as fotes. de terreno sin desemolflar v bodegas
C prmcrpafmenfe. to

o L3 mﬂuencia du*ecta gue. cjerce &f iréfico de la calle 13, por &l cual lrensita
gran parie del fransporte de carga que ingresa a ia civdad.

- S Ly infragstructura, urbanistice es bésica.

. A pesar de gue el predio se encuenire dentro del lratamient de desarrolio
- de acuerdo con la reglsimentacion vigente, este ya fue desarroliade con ef

.uso0. industrial-pemmitido dentro de. os usos previstos.en fa UPZ No. 112
Gran;as de Techo.

Las vi'as de acceso, iranspode RUblico y servicios publicos con que cuenla ¢l
sector son de caracier metropolitanc.

La conslmccﬁﬁn de afgunaq mdusrnas en su enlomo han consolidado esia
“'zona de. ja ca’udad ccn el uso, .rndusfnaf

DE LA CDNSTRUCCION

Las cons!mccrones pnnc;pafes puentan con ung buena. estruciura y
conionnaméh :

Los acabados'ﬂﬁh‘zacfbs én BU construccion son basicos de buena calidad,

_ Las émas fanro de terreno como constrwdas fueron fomadas en el mamenio
de_fa mspecmdn ﬂsrsa ¥ d& tas documen!os suminisiradas por el solicilante.
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i Ex'fsfe una ofertsyamplla’ de:ferrenas. parafa venfa. ont el secfor def dintal y
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I 7. METODOLOGIA APLICADA Q-\

. Método comparativo de mercado .
. Esta método se-utiliz6 para estadlecer ef vaior de Ia fierre {lote de terenc),

£n fa aplicacion de esle melodo, se snalizaron los indicadores de valor
-qure refiersh a propiedades similares a jas que se avalda. En anakisis ¥
comparacién _se tuyo en: 'cuenfa principaimente la Jocafizacidn de los
predios;: vizs de acceso; frante sobre vias, fipo de area. (bruia o netaj,
reglamentacitn’ en cuanto al uso, densidad, volumsiria y desarrolio,
servicios piblicos. e insialaciones especiafes y majoras’ entre fas mas
importanies.

Anexo-No. 2 cuadro ds analisis método comparativo.

‘ U Métade def costo

. Ef Ja evaluacion. por el méilodo g8 cosfo, & roslo presente de
) ----ci::_qslruccr‘on_de_;'adas-_las mejoras sobre un sitio, menvs el valor perdidc
T Per-depreciacion, se suma el valor del sitio {terreno) como si estuviers

-Vacante, para gsi. determinar el valor de fa propiedad. Ef principio basico
es.el de sistitucicn. menos ef costo de una edificacion nueva por la vz
-exislente,- con algunos-gjustes para compensar la depreciacidn debide a!
dateriorn general | otrds-faciores. La formuls utiizada pare ef mélode de
-epsloes: 7 e -

'.Cbs:l'q e reemplazo o reproduccién de edificaciér menas {a
epraciacion acimulada, .Mas vafor de sitfo (terrenc), igual al vaior de ia
propiedad. <t |

Enda 'ab.ffcai.fi_d_in ._de'.'_e_sfe métods, se delermine la depreciacién acumulada
erilendo en cuenta rss aspecios basicas de depreciacion:

soydesgaste) - -

~Detedoro fisico: (Las' construccionss presentan ! delerara pormal por
O:js?!é_éqgﬁgga Runcivhal {Las construeciones son ‘adecuadss pars i
._vso;acru_aly';co.r_is;‘stenf_eicon fos uses aciuales def sector)

Iila‘-?ﬁ"M'f_-." 828 PSX‘ %7 1240 T272 - Fan 3571248 507, weaw onjstdsbogota orges . Bogois, D.C, Colombia
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ST e Va!or de 1as !nsta!acmner '*'“M' A ol 0% _-_-
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A ..-w De acuerda cc:n )‘af wsn‘a efectuada a las instalagiones, y con Ta informacién
il -shminjstrada en-cuanio & edad, 4reas; Insialaciones; espec;ales materzles y

e --acabados 2 se wilizé -6l método-de depreciaciénipor finea-recta. Se debe

o ..,—e-'i‘ Tanotar’ Q0610 56 iestd"tenlendo Bn cuentala obsofescenc:a “econdmica ni
i .mnc:one .sfmpfemente la depreciscion por sdad A esfado ﬁs:co, va - que e
-« .yso para- ‘ef:cus), fueron- oﬁseﬁaa’as,‘cumpie o ios 'sléndares ‘soluales de
- optam!zac:én deJespac?os‘ !aca!lzacfdn capac.tdad ‘de! perquao _v en general

: -apmvechamrenro dgl mismo. ] -

'*1 .'
.

. Faclor de deprecrac!dn Tabls. f o y Corwm )
. -En-general, fas" & constricciones cuentan can. Jas mismas caracterfsrfcas de
. ‘ '_ estrycturay acabsdos; 8 excepcién de'los .deposiles, « o
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Ed:ﬂdo prmcipaf .

.. -Costos de repasn:fén " "gov.o00-/Mz - L
Vida otil estimada; . 70afios: '
~Edad: - « 15 afios
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8. AVALUD COMERCIAL
= PREDIO SERVISEXTA - GOOD YEAR
CALLE 17.87 45 {ANTES CALLE 13 83-15)

SEGTDR EL-TINTAL
- BOGOTA, D.C.

5

.. DESCRIPGION JarEa  w| vaLor) | vaLom {$) AVALUO

_{totedeterens. - : 1 240000]. 530,000 * . 1.440.000.000
{EdificioPringpal - " | . . ssnon 680.000 603.840.000
[ Zena Coblenta: di:'i'raha]o s 28000 250 000 93.600.000
" " |Patio Cubierto Oamidnes - : 550,00 260.000 204.500.000
‘|Bedegas T ED.00 100:000 £.000.000
C|ZomEsDurms - - 580,00 80000 46.400.500
TOTAL CONSTRUCCIDNES 2.391.440.000

'-;'SUN.‘ DOS MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES CUATROGIENTOS
.'_-CUJ&RENTA MIL PESDS MONEDA LEGAL.

ar;u-rdou o aglabimdn ﬂGl’ IOE Decreins 1A2NE Yy 4TI, expecices P el dMicisteno de Mactemde y Crédite Pablics
__' ¥lotio de.O o Ecg :'_‘ i, & gresenia avatim semeial hene L vigentis de un {3} afio, onlado desde ks factn da
expm"aabn Slemnpre y m-dn lna Dondm:mm fizlcws det Inmuable avrlupdn no-sultan camblos slgnifralives, aai zomno
aﬁxpnen 58 pmmben msdnnes romsmws ot Lua CTiTinnes UE} metcade mobikala sompaible

" Atentamente,

'nderrc:a de fncfus:ria ¥ Goinm:ao '

.' mv]\v 07038150,
hod 23
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ST E . CONSIDERA CIONES PARTICULARES

ta Junfa Tecnica def Capfru!a Oa Avalios estd de acuerdo con fo consignada en
aaf presenfe ava.fuo corporaﬂvo el cual ha side slsboratio #ajo 13 cocrthnacién de
!a Lon;a de Pmpredad Ralz de Bogotd y curnpiido con of frémite institucional
estab!ec:da por !os esfatufos ¥ reglementos de fa Enlidad, y del regfamento inferno
dei capltuiode. ava:’uos Y se le deglara incorpoerado a ios archivos de ia institucion,
‘au?mzando su enfrega af desfinatarro Bogols D.C., 15 de marzo de 2010

El_avaito comerc:a! pracr:cada por la Lonfa de Propiedad Raiz go Bogots

coﬂaspande af valor comerc;af del inmueble expresado en tinero, entendiendose
@ ' por.valer comerciat aquel que un comprador y un vendedor estarian dispuesios a
‘ -_" o pagary & mwrbrr en 4y mercado con afternelivas de negociacion entre las Paries.

-De rgua! manera .’a Lorya de Propfedad Raiz de Bagots no liene en cuenia para la

QIDe{enmnacrén de! va,far aspeafcas de opden yuridico de ninguna indole, sobre le
réd;c:dn dei lnmuebla

snfm del procesa anamfm prewa a Ja determinacicn de! valor se ha tenide en
. usnra Ja _infonnac:dn d:spcmb!e sobre fas iendencias de mercado para. inmuebles
aa‘guna manera cc pambf&s con €f que-es matena de avallio.

A m:smo (a mfonnac:én dfspambie sobre ef inmueble gue se avalia se ha

ruzao con fa correspandfeme en el amfarvo -geraral de ava(uos de cardcter
.'_:denmaflprecfrcados por!_ Enrrdad '

BX:+57 12487272 - Fix +57 12495407 . v lnndadebogots. org,co. Bogeld, B.C, Golombla
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o UPZND T2 - Granjs de Techo
“Decreto 622 de 2% de Diciembre de 2006

: J_._c_ﬁiﬁmienfci-, : Conselidacion de Sectores Urbonos Especialgs,
P Aren ge octividad  : Industrial,

lgng” T = indusirial.

Considerociones normativas © o predio se& encuentra en fratamiento

de consoligacion urbanistica, pero segin el literal b del orticuls 3 ded
.+ Decreto 327 de' 2004, gstoblece'que los predios i desarolar, no
: _!;Uib_cﬁnizodo"s,?—-'_q'_ue._esiém clasificodos en otos lratamientos diferentes o
. de desanolio sg'les debs aplicar ef hotarriento de desamollo [Decreto
327, dde 2004), . .

‘ 7T Normatividad Aplicable:

. Le'w'.iiaa.de? JUﬁD_-‘lB de-1997, porlo cudt se modificala Ley 9 de 1989, v Ia
- t_ey_z_de.-.iQ?'l ¥-se dictan ofrgs disposiciones.

: "':_-Dé‘c":rei_p'---??o “de - Junia’ 22 de 2004, pot el cual se compilon los
. . disposiciones eslablecidos en los Decretos 619 de 2000 v 469 de 2003,
R re‘gl_m‘n.enigrio's-;i.e!.-l?fon de Ordenamiento Terdtorial,

' -Decrelo 2181 de Junio 27 de- 2006, por el cuol se reglamentan
“«Rarcioimente las: disposiciones -relativas a planes poreiales conlenidas
en-la Ley 388 de 1997 ¥ 'se diclan olras disposiciones en rmateria

thonisica,. (. T

Decrefo 4300 “de- Noviembre 7 de 2007, por el cuat se reglomenion
parcialimenie log disposiciones refativas o planes porgicles confenidas
en’ la-Ley: 308 de’ 1897 y. 58 dictan otras disposiciones en materio

: 82006, *Por-ef cugl se dician dispesiciones
o Rlanes porcidles en fralomienlo de desonolio, vy se
& -Higlodolo =para el reparto requitedbroiede cargas v

Lna b §
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. Decreio 327 “‘de oclubre “‘l‘l de 2004. por sl cuz;:l SE reglc:men‘ra el
o Tro!c:mmn%o de Desa;ro]lo Urbamsilco an el Dasinfo Cup:fo[

ST e e R [ weT I
. v e oo Co [P ORE

) Decrgio. 622 de.&cnembre 29 de 2006 P et cucl S8 reglclmento fo]
.5 TUnided da; quneomlenio Zonal (URLE No, l12<3ran]os e Techo. ubicada
R en lo Locolldad de-_'-Fonhbén o

A ! -
‘.__1.1.‘- LLT -

o _‘iDelermlnuclon de’ Descmollo por flgn'Parciali, .. -~ - = -

Ef,y consu[iqf‘rediza_dq 'n i tecrelaro Dlsmfc:l e Planeuc:én 5

_ deTermmo aug’? predao se. encuen!ra denho-»dei P!c:rv Far::[al San
j'—Antomo. “el eud

defermtnonies o “

.-.. <8
N Sy L
L% ’ - , -

V‘vlen&c ¥ Desarrollo Terniunal.esioblece &’ ei": numerul 2.2.] ¥
¢ l_ c:rﬂculo? 4+ Ics;condxclones parp ‘c:delcmarf'la cctuc:cnones
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ACUERDO PRIVADO DE REESTRUCTURACION DE OBLIGACIONES
FINANCIERAS QE LA SOCIEDAD GRUPQ GUERREROD GONZALEZ S A. CON
NIT. NG. 800.157.698-7 Y .OS ACREEDORES FINANCIERDS

Nosoirps Pedra Vicents Guerrero, mayor de edad, domiciliado en Bogota, identificado
con la cédula de ciudadania numers 19.320.494 de Bogoté, en calidad de
Representante Legal de la sociedad GRUPQ GUERRERC GONZALEZ S.A.
constituida mediante esceritura pblica ndmers 0406 otorgada el 20 de febrero de 1992
en la Notaiia 11 de Bogota, con domicilic principal en la ciudad de Bogota e
identificada con el NiT 800,157 688-7, Plenamente facuitado para ef efecto, tal como
consta en el Acta de Junta Directiva No. 170 de fecha 30 de noviembre de 2010 yen el
certificado de existencia y representacién legal expedido por la Cémara de Comercio
de Bogota, documentos que se anexan bajo el nimero unc (1) para que formen parte
integral del presente documento; en adelante LA DEUDCRA, por una partte y por la
otra, BANCOLOMBIA, establecimiento de crédito legalmente constituido, con domicilio
principal en fa ciudad de Medellin, represertado en este acto por ANDREA CAROLINA
MEDINA BRANDO, en su calidad de Representante Legal: FACTORING
BANCOLOMSBIA, establecimiento de crédito -legaimente constituido. con dornicilic
principal en la ciudad de Medeliin, representadn_en este acto por MARIA CLALIDIA
GARCES MONTCYA en su calidad de apoderada. especial, BANCO DE BOGOTA,
establecimiento de crédito legalmente constituido, con domicitio principal en fa ciudsad
de Bogotd. representada en este acte por RICARDO CAMACHC ALVAREZ, en su
calidad de Apoderado Especial, segun poder a &f otorgado por el Or. JUAM MARIA
ROBLEDO URIBE en su calidad de Suplente del Presidente v Representante Lzgai,
mediante escritura piblica ndmero 3893 del 03 de abrit de 2009 oiorgada en la Motaria
38 del circulo notarial de Bogota; BANCO BBVA establecimiento de crédito
legalmente constituido. con domicilio principat en fa ciudad de Bogota, representada en
este aclo por ANA PATRICIA ALBAN PULGARIN, en su calidad de Apoderado
Especial, BANGO DE QCCIDENTE, establecimento de credito legalmenie constituido.
con domicilio principai en fa riudad de Cali representado en este acte por IGNAGIO
HERNANDO ZULOAGA SEVILLA . en su calidad, de Representante Legal: como
consta en los documenios que se anexan bajo el numero dos {2} y que forman parle
integra del presente documento, en adelante LOS ACREEDORES FINANCIERCOS,
firman e presente ACUERDOO PRIVADO DE REESTRLUCTURACION DE
OBLIGACIONES FINANCIERAS, en adelante el ACUERDOD, previos los siguientes:

ANTECEDENTES

LA DEUDORA tiene por objeta social principal la venta ge llantas. neumaticos,
protectores, lubricantes, accesorios, repuestos vy en general la comercializacicn de
todas jos implementos necesarios para el rodamiento, mantenimisnto ¥ vonservacion

de vehiculos autermotores. también podra prestar servicios especializados, técnicos,
electronicos y mecanicos.

Que para e desafroile de sus DpETationes y negocios de su objsto sooal LA
DEUDORA  adquirié obligaciones financieras, cuyos saldos al 30 de sepliembre de
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2010 y su-promrata correspondiente, se encuentran relacionados en el anexo tres (3)
del presente documento. LA DEUDORA posee mas de 53 afios de experiencia en el
mercado nacional, destacandose por ofrecer al sector transportador ilantas de alia
calidad, el servicio de reencauche, entre otros, siendo lider y gran distribuidor nacional
de la marca Goodyear. '

-

LA DEUDORA viene afrontando dificultades de fitjo de caja, que s;e derivan de varios

factores dentro de los cuales se destacan como Mmas representativos los siguientes:

. En e 2005 LA DEUDORA adquiere de Goodyear la reencauchadora
Reensabana Lida. con una parficipacion dei 48%, por valor de $363.000.000
(incluyendo pasivo financiero y cartera). Sociedad que dejé de operar en Marzo
del 2009 ¥ a la fecha se encuentra en proceso de liquidacion’ .-

. En Marzo '+ de 2.008 LA DEUDORA adquiere de Goodyear la empresa
Reencauchadora de la Szbana Lida - Reensabana, por valor -de” §
" . 503.330.000, con recursos que fueron financiados -por. Goodyear bajo
- condiciones:favorables (cuotas iguales sin intereses) siendo ia fecha del ultimo
pago en Julio de 2010. Paralelamente LA DEUDORA habla aportado recurses

de capital de krabajo a Reensabana Ltda. con saldos vigentes a la fecha.

"« En 200¢ LA DEUDORA se ve afectada por la dificil situacién econdmica

' hacional y en especial por las condiciones del sector transportador, que

presentd disminucion del transporte de carga, lo que se reflejo en una jenta
recuperacién de cartera. : T

1a Gerencia General de LA DEUDORA, ha elaborada sus flujos y los ha proyectado
con € fin de buscar soluciones a las dificultades anotadas. Paralelamente, la
administracion de LA DEUDORA confratd ios servicios de un asesor independiente,
quien con base en la informacion contable proporcionada por LA DEUDORA, junto con
la recaudada a través de varias sesiones de irabajo con su directorio, acompaiado de
un frabajo de campo en el que se obtuvo informacion sobre el sector y ta competencia,

‘se determinaron una serie de supuestos de proyeccion que dieror como resul{ado unos

juegos de proyecciones que fueron presentados a LOS ACREEDORES
FINANCIEROS, los cuales soportan ‘el prasente Acuerdo y que 'se anexan bajo el
ndmers cuatra (4). :

£n consecuencia, LA DEUDORA y LOS ACREEDORES FINANCIEROS han acordado
celebrar el presente ACUERDO, por medic del cual establecen las nuevas condiciones
por las cuales se'regirdn sus relaciones crediticias a partir del momento en que se
suscriba el presente acuerdo segun lo sefialado en las siguiertes clausulas y en lo no
previsto en ellas, por lo sefalado en la ley comercial. '
1. DEFINICIONES ¥ OBJETO ﬁ

CLAUSULA PRIMERA. DEFINICIONES: Para los efectos del presente acuerde, sus
anexos y demas documentos que 10 canforman, las palabras o iérminos que se
relacionan a continuacion, tendran el significado que aqui se sefiala, dejdndose
establecido que podran utilizarse en maylscula o mintscuka, con negrifla o sin elia:
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1.1. LA DEUDORA: Es la sociedad GRUPO GUERRERG GONZALEZ S.A,
representada legalmente por el 5r. Pedro Vicente Guerrero, debidamente autorizado
por fa Junta Directiva mediante acta N¢. 170 del 30 de t;'noxiembre de 2.010, gue hace
parte del anexo uno (1) AT SRS o

1.2. CODEUDORES Y/O AVALISTAS: Son las personas jufidicas que han suscrito
y-0-suscribiran los titulos. de deuda que respaldan las obfigaciones a favor de 1.0S

ACREEDORES FINANCIEROS que por este ACUERDO se reestructuran v que

4

asimismio lo suscriben.

1.3. CAMBIO MATERIAL ADVERSO: Es ol acto o hecho que a juicio de Los
Acreedores Financieros tiene un efecto adverso, de caracter importanie o sustancial,
sobre ios negocios, bienes, operaciones, desempefio, condicion financiera del Deudor,
sus codeudores o avalistas, que genere o pueda generar el Incumplimiento de las
obligaciones de pago asumidas por el Deudor, sus codeudores o avalistas, en los
terminos previstos en el presente Acuerdo.

1.4. LOS ACREEDORES FINANCIEROS: Son los establecimientos de crédito a favor
de quien LA DEUDOCRA reconoce fener obligaciones financieras pendientes de

cancelacion, las cuales son objeto del presente ACUERDO y que se relacionan a
continuacién: ' :

BANCOLOMBIA, FACTORING BANCOLOMBIA, BANCO DE BOGOTA, BANCO
BEVA y BANCO DE OCCIDENTE. ‘

1.5. OBLIGACIONES: Son todas las obligaciones financieras a cargo de LA
DEUDQRA y a favor de LOS ACREEDORES FINANCIEROS, par concepto de capital,
cuya reestructuracion es el objeto del acuerdo. con corte al 30 de septiembre de 2010
2 las gue se hace referencia en ef anexo numero tres (3). Se excluye la obligacion
vigente con Heim Bank la cual no hard parte del presenie acuerdo y cuyo saldo a
capital asciende a $51.406.695.00.

1.6. ACUERDO: Es I3 convencion que consta en el presente documento, que LA
DEUDORA-celebra corn LOS ACREEDORES FINANGIEROS, con el ohjeto que - le
permitiran atender sus obligacicnes con ids ACREEDORES FINANCIEROS . de
manera que LA DEUDORA pueda recuperarse dentro del plazo y las condiciones que
se prevén a continuacién. El presente documento contiene el texto compileto y (nico
de! acuerdo, sus anexos, estados financieros y demas documentos requeridos para su
perfeccionamients. los cuales forman parte del mismo.

1.7. EXCEDENTES DE CAJA: Es la diferencia positiva entre el disponible proyectado

y &l obtenido en forma real, que resultare de las evalyaciones anuales de! flujo de caja
de LA DEUDORA.

1.8. DTF: Es la tasa de interés calcuiada por el Banco de la Republica como al
promedic semanal de la tasa de interés a noventa {90} dfas pagada por las
instituciones crediticias a sus ciientes por fos depdsitos, de acuerde con la Resolucion
17 de 1993 del Banco de la Replblica o sus modificaciones, vigente para el primer dia
de cada pericdo de causacitn, En caso de que alguna avioridad gubemamental
modifique fa DTF, se aplicara la tasa que la sustituya o una tasa que sea acordada por

ru
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la Partes, buscando en todo caso que la tasa por aplicar se determine con base en
condiciones econdmicas similares a ias que se tuvieron en cuenta para el clculo de fa
DTF.

4.3. EBITDA: Es el valor que corresponde & las utilidades operacionales de LA
DEUDORA antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciongs, por Sus
siglas en inglés, suma que se calculara con ‘base &n los estados financieros de LA
DEUDGORA. Para los efectos del presente acuerdo, el EBITDA sera el resultado de
sumar: {i) los ingresos operativos {incluyendo ventas de materia prima), menos el casto
de produccidn y ventas, los gastos de administracién y ventas; mas {i) la amortizacién
de intangibles, mas (iil) la depreciacién de activos fijos o de capital, -mds (iv)
provisiones. El EBITDA ro incluye los gastos financieros, ni Tos ofros ingresos y
egresos. .

1.10.GASTOS FINANCIEROS: Son los gastos incurridos por LA DEUDORA en ta
obtencién de recursos financieros y que estan representados por los intereses sobre
pagares.

4.41.DEUDA FINANCIERA: Comespondera .al saldo de capital a cargo de LA
DEUDORA vy a favor de LOS ACREEDORES FINANCIEROS, incluyendo obligaciones
contingenies, intereses corrientes por pagar en cualquier momento durante la vigencia
del presente acuerdo. A la fecha de suscripcidn de este acuerdo no existen
contingencias vigentes. ' .

1.12.PASIVO A REESTRUCTURAR: La reestructuracion comprende el saldo de
capital de ias obligaciones que conforman el pasivo financiero de LA DEUDORA,
contraldas con LOS ACREEDORES FINANCIEROS que suscriben el acuerdo. con
corte al 30 de septiembse de 2010, las cuales se relacionan en el anexo tres (3)

1.43.DEUDA SOSTENIBLE: Como resultado del andlisis de las diferentes opciones de
pago. se establecio como nivel de deuda sostenible la suma de tres mil setecientos
millones de pesos ($3.700.000.000.00). Para sfecto del pago de la DEUDA
SOSTENIBLE, la DEUDORA y los ACREEDORES FINANCIERQS definiran dentro del
mes anterior 2 la terminacion del presente acuerdo, las candiciones de renovacién o
las condiciones de pago del saldo. En todo caso estas condiciones seran en términos
de mercado. Si al vencimiento del mes no les ha sido posible definir las condiciones,
LA DEUDORA pagard el saldo total adeudado a favor del respectivo ACREEBOR
FINANCIERO en dicha fecha, ya que se hacen exigibles las obligaciones y asi lo
acepta la DEUDORA, : - ‘

1.44. SALDO AMORTIZABLE: Corresponde a la diferencia entre el valor total del
PASIVO A REESTRUCTURAR vy el valor de la DEUDA SOSTENIBLE, la cual sera
pagada en las condiciones establecidas en el presente ACUERDO, estableciéndose
en la suma por capital de Tres mil novecientos doce millones ochocientos cuarenia y
cince mil ciento siete pesos ($3.812.845,107,00) M.L

CLAUSULA SEGUNDA. OBJETO: E! presente acuerdo tiene como objete propiciar

las condiciones financieras, asi como para asegurar la capacidad de pago necesaria )

-
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para’ que LA DEUDORA atienda debida y oportunamente sus obligaciones con LOS
ACREEDORES FINANCIEROS. : .

uy

i PR N

. DECLARACIONES
CLAUSULA TERCERA, DECLARACIONES: LA DEUDORA declara io siguiente:
3.1, Que la informacion sobre su situacion financiera, juridica y comercial suministrada
aLOS ACREEDORES FINANCIEROS para la estructuracion ge sus proyecciones yia
firma del presente acuerds, es completa, veraz y cofrecta y ha sido tomada de los
respectivos libros de contabilidad ¥ no contiene declaraciones erréneas ni omisiones.

3.2. Queia fimna del presente acuerdo no violard, entrara en conflicto, o resultars en el
incumplimiente de disposiciones de orden fegal, regulatorio o contractual;

3.3, Que cumple & cabalidad con ta totalidad de los contratos, obligaciones y acuerdos
suscritos que se derivan de la gjecucion de su objeto social y no existen y tampoco ha
side notificada sobre ef incumplimiento de obligacion alguna bajo cuslquier contrate dal
due eila sea parte.

3.4 Que ha pagado oportunamente y se encuentra al dia en sus obligacionss fiscales,
parafiscales, satarios y prestaciones laborales a que fienen derecho sus trabajadores
segun la legislacion laboral colombiana y fiene constituidas todas !as provisiones que
razonablemente se requieren para reflejar los riesgos derivados de estos aspectos.

3.5. Que no posee procesos gjecutivos o de cualquier tipe en contra. Que 2 [a fecha
no ha sido nofificado de lifigios, investigaciones, demandas, embargos o
procedimientos, en su contra.

3.8. Que no existen obligaciones financieras diférentes a2 las relacicnadas en el angxo
numero tres (3) y que los vaiores en é! descrite se encuentran debidamenrte registrados
en la contabilidad de LA DEUDORA. cuyo saldo por capital al core del 30 de
septiembre de 2010 asciende a $ 7.612.845.107 .00

. CONTINUIDAD DE { A EMPRESA

CLAUSULA CUARTA. OBJETO SOCIAL: LA DEUDORA continuara con ef qiro
ordinario de sus operaciones comerciales y el desarrollo de su objeto social.

LA DEUDORA, continuara en 1os terminos consagrados en sus estatutos, sin perjuicio
de la prevalencia del presente ACUERDO.

CLAUSULA QUINTA. ADMINISTRACIONES: La administracion y representacion de

“{\x
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[v. CODIGQ DE CONDUCTA EMPRESARIAL

CLAUSULA SEXTA. CONSIDERACIONES GENERALES Para cumplir con el objeto
del presente acuerdo senalade en la clhusula segunda, LA DEUDORA y sus
administradbres manifiestan la voluntad de someterse al CODIGO DE CONDUCTA
EMPRESARIAL que se establece a continuacion. En consecuencia LA DEUDORA
manifiesta: ' .

6.1. Que cuenta con todas las autorizacianes regueridas por la Ley_ y los estatutos
para la celebracién def presente acuerdo.

6.2. Que viene desarrcliiando nommalmente su objeto social y se encuentra en plena
capacidad de continuar haciéndolo. -

6.3. Que no ha omitido ninglin hecho relevante respectc de sus cpndiciones
financieras, comerciates, juridicas, proyecciones, parametros, variables o estructura y
que la informacion divulgada es completa, cieria y cortecta, razonable y veraz

&€.4. Que lot estados financieros gque sirvieron de base para este acuerde fueron
preparados de conformidad con las nomas contables colombianas, han sido
dictaminados por el Revisor Fiscal y enviados 2 la Superintendencia de Sociedades.

6.5. "_l'ales estados financieros son ciertes y correctos y presentan de manera
razonable, veraz y fidedigna la $itu acion financiera y los resultados de fas operaciones
de LA DEUDORA’ : :

6.6. Los estados financieros definitivos al 31 de Diciembre de 2009 y al 30 de
septiembre de 2010 se anexan bajo el numero cinco (5).

6.7. Que no han constituido ningln gravamen u ofras formas de kmitacion al dominio
sobre sus actives fijos o ingresos, salvo los existentes 2 la fecha de la iniciacion de las
negociaciones, refacionados bajo anexo numero seis (6}.

CLAUSULA SEPTIMA. OBLIGACIONES DE LA DEUDORA: Mientras se encuentren
vigentes 1as OBLIGACIONES reguladas por i presente ACUERDO, LA DEUDORA
ademas de cumplir con el pago de dichas obligaciones, deberd cumplir con las
siguientes: o . '

7.4. Cenducir los negocios y actividades sociales en forma diligente, cuidadosa y
eficiente de conforridad con la préctica comercial calombiana.

7.2, Mantener una politica de mejoramiento de los niveles de gestion que le permitan
cumplif con los crecimientos proyectados por LA DEUDORA durante la vigencia de
este Acuerdo. '

7.3. Cumplir todas sus abligacionas legales y convencionaies y mantener un sistema

de registro contable conforme a lo dispueste a los principios de contabitidad
generalmente aceptados en Colombia.

7.4. Cumplir oportunamente con las obligaciones fiscales, parafiscales, laborales y
demas, que se causen tanto demro del giro nomal del negocio, como por cuaiquier
otra causa. Adicionaimente, LA DEUDORA debe aportar al Cofité de Acreedores,
cada vez que se reuna, informacién sobre el cumplimients de dichas obligaciones ¥

¢
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copia de todo requerimiento de orden fiscal, nacional, departamental o municipal, por .

razon de impuestos, gravamenes y contribuciones,

7.5. Suministrar al Comité de acrsedores, en forma trim&stral, la informacion exacta,

completa, veraz y oportuna referente al desarrollo de este acuerdo, luego de realizar. 2!
comparativo entre la gestién real vy las proyecciones,

7.6. Entregar al Comité de Acreedores cada timestre, Estados Financieros con core a

marzo, junio, septiembre y dicierbre de cada afio, certificades por el contador y revisor.

fiscal y acompafiados de cualquier informe de los administradores relacionado con
ciccunstancias gue puedan afectar el cumplimiento de las proyecciones que sirvieron de
base para el presente acuerdo.

7.7. Enviar a LOS ACREEDORES FINANCIEROS a mas tardar el treinta (30) de abril

de cada afio, copia de los estados financieros aprobados por la Asambiea General de
Accionistas, correspondientes al afio fiscal anterior, con e informe del Revisor Fiscal y
las notas o anexos a los mismes,

7.8. Remitir a cada acreedor dentro de los diez (10) dias siguientes a la firma del

presente ACUERDOQ, una copia origina completa del mismo, que inciuya el texto y los

anexos-colrespondientes,

CLAUSULA OCTAVA. OBLIGACIONES ESPECIALES DE NO HACER A CARGO
DE LA DEUDORA: Mientras no se hayan pagado ia totalidad de las obligaciones
financieras reguiacas por el presente acuerdo, LA DEUDORA dabera abstenerse de:

8.1. En ios términos del ariculo 23 de la ey 222 de 1985 y su Decreto
reglamentario, no realizar ni celebrar, durante |a vigencia del acuerdo y su
cumplimiento. actos o contratos que genzren conflictos de interés en razén de su

condicidon de administradores o que constituyan actos de competencia con LA
DEUBORA, e

8.2. No hacer uso indebido de la informacion privilegiada gue obtengan en razan del
gjercicio de sus funciones,

8.3. Oftorgar créditos, avales, o garantias a favar de particulares, sus accionistas y a
los parentes de estos.

8.4. Garantizar Obligaciones de terceros con su firma o bienes,

8.5, Repariir utilidades, en dinero y/o en 'especie, a {os socios duranie ia vigencia
del presente acuerdo.

8.6. Efectuar cuaiquier modificacion de sus estatutos que se encuentre relacionada
con el cambic en su composicion accionaria o disminucion del capital, sin el
concepto favorable por parte del Comité de Acreedores.

8.7. Vender, transferir, ceder, enajenar o gravar a cualguier titulo tos activos fijos de

la sociedad, salvo que ol objetive de la operacion resulte conveniente para los fines

dei acuerdo, conforme con el concepto previo favorable que en tal sentido emita el
Comité de Acreedores. v
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8.8. Adquirir nuevas obligaciones- financieras, salvo previo concepio favorable del
Comité de Acreedores, en la medida en gue gstas superen los mil {1.000) salarios
minimos mensuales legales vigentes y se destinen para cubrir necesidades
esporadicas de capital de trabajo, durante el primer afo. Queda sujeto a evaluacion
del comité la posibilidad de incrementar &ste mento para log afos siguientes. '

Se exciuyen obligaciones con proveedores que sean necesarias para el-desarrollo de
su objeto social principal y las obligaciones financieras que resulten de la ejecucion
del presente acuerdo.

V. COMITE DE ACREEDORES

CLAUSULA NOVENA. INTEGRACION DEL COMITE DE ACREEDORES: Créase
un COMITE DE ACREFDORES. que estard integradoe por cinco (5) miembros
principales, Los miembros del COMITE DE ACREEDORES deben ser funcionarios
o apoderados de LOS ACREEDORES FINANCIEROS, debidamente autorizados
para el efecto.

CLAUSULA DECIMA. CONFCRMACION DEL COMITE DE_ACREEDORES: El
COMITE DE ACREEDORES sera conformada por: : ;

PRINCIPALES
1. Bancolombia

2. Banco de Bogota

3. Banco BBVA

4, Factering Bancolombia
5. Banco de Occidente

LA DEUDORA asistira al COMITE DE ACREEDORES, con voz pero sin voto.

CLAUSLILA UNDECIMA. FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE ACREEDCRES:
£1 Comité de Acreedores y LA DEUDORA debera reunirse por 6 menos una vez
wimesiralmente. salva que el mismo comite determine otra periodicidad, previa
convocatoria a miembros principales efectuada por escrito por el Represenfante
Legat de LA DEUDORA yfo de cualquiera de los miembros principales del mismo,
con una antelacién no menor a cinco (5) dias habiles, y extraordinariamente cuando
lo convoquen por escrito con ung antelacion no menor a dos {2) dias habiles por lo
menos por uno ge sus miembros gue actie como prncipal o ¢l Representante Legal
de LA DEUDORA. E! quérum sera integrado por los tres (3} miembros y Jas
decisiones se tomaran por la mayoria de los asistentes.

¢
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PARAGRAFO SEGUNDO: Seran vélidas ias decisiones que se adopten apiicando el
mecanismo dispuesto en &l articuio 20 de la Ley 222 de 1595

PARAGRAFQ TERCERO: Ni of COMITE DE ACREEDORES ni sus miembros
adquieren el caracier de administradores o coadministradores, ya que sus funciones

se derivan exclusivamente de su  condicidn de representantes de LOS
ACREEDORES FINANCIEROS. '

PARAGRAFO CUARTO: LA DEUDCRA debera con por los menos treinta (30} dias
de anticipacion a la reunién de Cornité de Acreadores suminisirar a este los Estados
Financieros trimestrales, debidamente firnados pro contador Yy por revisor fiscai,
lguatmente con la wmisma periodicidad, debera informar sobre el cumplimiento del
CODIGO DE CONDUCTA EMPRESARIAL,

“CLAUSULA DUODECIMA, FUNCIONES DEL COMITE DE ACREEDORES: Con &
- objeto de realizar un seguimiento a ias operaciones de LA, DEUDORA, cofaborar en

su buen desempeno y mantener informados 3 LOS ACREEDORES FINANCIEROS
sobre el cumplimento de las obligaciones adquiridas por LA DEUDORA mediante e
Presente acuerdo, se ie asignan al COMITE DE ACREEDORES, adicional a ias

asignadas en el presents acuerdo, las siguientes funciones: :

12.1. Vigilar el cumplimients de Jos Pagos de las obligaciones en los términos
previstos en el presente acuerda.

12.2. Interpretar el acuerdoe ¥ absolver jas consultas que en este aspects presentaren
LOS ACREEDORES FINANCIEROS o LA DEUDORA,

12.3. Revisar frimestralmente fas proyecciones financieras de LA DEUDORA y sy
efecucion para el tiempe de vigencia del presente acuerdo de Pago y sugerr ias
provisiones vy ajustes que considere convenientes para el adecuado cumplimiento.

12.4. Solicitar y recibir de LA DEUDORA, ef contador y/o el revisor fiscal informaciones
sobre aspectos relevanteg de LA DEUDORA que afecten sustancialments sy mercado,
operaciones o estructura, o cualguier informacion que pueda colocar en situacién de

incumplir con sus obligaciones y realizar las recomendacionesly sugerencias que
estimen convenientes.

12.5. Verificar el cumplimiento de ig totalidad de las obligaciones . a cargo de (A
DEUDORA surgidas con ocasion del presente acuerdo,

12.6. Previp concepto del Revisor Fiscal de LA DEUDORA, informar a LOS

ACREEDCRES FINANCIEROS cuando, a su juigio, considere que LA DEUDORA no
pueda eumplir los términos de| acuerdo y presentar el diagnéstice de dicha situacion.

¢
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12.7. Estudiar con LA DEUDORA las ‘modificaciones al presente acuerdo que séran
presentadas a LOS ACREEDORES FINANCIEROS para su aprabacion.

12.8. Conocer y dar su opinién previamente a LA DEUDORA para la constitucion de
garantias 0 enajenacion de activos fijos no pperacionales. _

12.9. Conocer y autorizar previamente a LA DEUDORA para transformarse en otfo
tipo de sociedad comercial o para reformar sus estalutos.

12.10. Recibir 1a informacién que debe presentarie LA DEUDORA. sobre cualquier
~ cambio en la composicidn accionaria. '

12.44. Autorizar la aplicacion de la clausula de salyaguardia e informar a LOS
ACREEDORES FINANCIEROS que se ha hecho uso de la misma,

12.12.Conocer y autorizar previamente a LA DEUDORA la contratacién de nuevn
endeudamiento, que supere o establecido en la clausule 8.8., para el nommal ejercicio
de su objeto social principal, '

12.13. Las demas que suijan en virtud de} presente acuerdo.

Vi PAGO DE LAS OBLIGACIONES

CLAUSULA DECIMOTERCERA. PASIVO A REESTRUCTURAR: La reestructuracion
comprende el saido de capital de las obligaciones que conforman et pasivo financiero
de LA DEUDORA, contraidas con LOS ACREEDORES FINANCIEROS que sitscriben
el acverdo, con corte al 30 de septiembre de 2010, las cuales se relacionan en ef
anexo tres (3).

RS B AP AL A

LYAE] 114852 L) DRUOEEATA
FACTORING BANCOLOMBIA 2.497.059.088 32,8%
BANCOLOMBIA 2.194.740.628 28,8%
BANCO OCCIDENTE K 1.277.599.183 16,8%
BANCO DE BOGOTA 1.230.833.331 T 16,2%
BBVA ) 87

CLAUSULA DECIMOCUARTA., FORMA DE PAGO DEL SALDO AMORTIZABLE:
Ef saldo de capital amortizable. esto es la suma de $3.912.845.107.00 con los
screedores financieros se pagara asi: : -

%{ v Plazo-Seis (8) afios contados a partir del primero (1) de diciembre de 2010,
'V Petfodo de Gracia a Capital: & meses a partir del primero (1) de diciembre de V\S\

2010. P

:.% ! ’
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v Amortizacién: En veintiun {21) cuotas timestrales siendo fa primera &l 20 de
"noviembre de 2011 en las s:guxentes proporcaones anuajgs con respecto al pasivo
a regstructurar: :

- (.,.
<y

gt

Mo. De Cuotas

Ao Fecha % Amortizacion Abones a Capital .
2011 30-Nov-11 5.00% 1 . 195.642.255.35
2012 30-Feb-12 5,00% 195 £42.255.35
2012 30-May-12 5,60% 4 195 642.255.35
2012 30-Ago-12 5.00% 195 642.755.35
2012 30-Nov-12 5.00% 195 642.255.36
2013 30-Feb-13 . _5.005:1, _ 195.642.255.35
2013 30-May-13 5.00% ‘ 19564225535
2013 30-Agoe13 5.00% ' 105.642.255.35
2013 30-Nov-13 5.00% 105 642 255 35
2014 30-Fer-14 5.00% 195 642.255 35
2014 30-May-14 5,00% 4 185.642 258,35
2014 30-Ago-14 5,00% 185,642.256.35 -
2014 30-Nov-14 5,00% 195 6542 255,35
2015 30-Feb-15 5,00% 195.642.255.35
2015 30-May-15 5.00% . 195.642.255.35
2015 30-Ago-15 5.00% - 195.642.255.35
2015 30-Nov-15 5,00% 195 542,255 35
2015 30-Feb-16 - 375% 146.7341.691 .54
2016 20-May-16 375% R 14673891 51
2016 3I0-Ag0-16 3.75% 146 731.691.51
C 2018 20-Nov-16 3.75% 146.731.691.52 °
@i TOTAL 100,00% 21 3.912.845.107.04
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CLAUSULA DECIMOQUINTA: Como resultado dei andlisis de las diferentes porciones
de pago, se establecid como nivel de deuda sostanible fa suma de tres mil setecientos
millones dé pesos {$3:700.000.000.00). Para efecto del pago de la DEUDA
SOSTENIBLE. ta DEUDORA y los ACREEDORES FINANCIEROS definiran antes del
treinta (30) de septiembre de dos mil dieciséis (2018), las condiciones de renovacion o
las condiciones de pago de la deuda sostenible. En todo caso estas gondiciones Seran
en t&minos de mercado. Si en o antes de la fecha referida no les ha sido posible definir
las condiciones, LA DEUDORA pagaré el saldo total adeudado a favor del respectivo
ACREEDOR FINANGIERO que no esté dispuesto a mantener este deuda en dicha
fecha, ya que se hacen exigibles las obligaciones y asi lo acepia.la DEUDORA.

CLAUSULA DECIMOSEXTA. INTERESES DEL ACUERDO: Durante el tiempo de
ejecucion del presente ACUERDO, incluido el periodo de gracia 8 capitai, tanto sobre
el capital amortizable como sobre el capital de la deuda sostenible, se liguidaran,
causaran y pagaran intereses asi: Duranie el tiempo de ejecucion del presente
acuerdo. incluigo el periodo de gracia a capital, las obligaciones por capital causaran
intereses a la tasa DTF + 4% TA, pagaderos en su equivalente {rimestre vencido. La
tasa DTE sera la vigente al inicio de cada periodo de causacion.

En caso de mora en e pago del capital o de los intereses remuneratorios, los
Acreedores Financieros en forma individual podran acelerar et plazo de la obligacion
y cobrarla totalmenie juntc con los intereses causados, a la tasa mé&xima legal
pemitida. .

PARAGRAFOQ: E] valor de $400.000.000.00 del capital de las obligaciones a favor de
Factoring Bancolombia, se encuentra garantizado con paliza de seguro contratada
con Crediseguro, con un cubrimiento de hasta. el 85% del valor de capital asegurado.
sin embargo esta poliza solo permite reestructuracidn de obligaciones aseguradas
por un periodo maximo de dieciocho {18) meses siempre y ciando la amorlizacion de
las obligaciones se realice con periodicidad mensual vencida. En este sentido y para
cumplir con fas condiciones de reestructuracion de la poliza de Crediseguro  se
acuerda con Factoring Bancolombia el siguiente esquema -de amortizacion
unicarnente para este valor de capital garantizado con cradiseguro:

7

$400.000.000,00 para pagar en 18 meses, en cuotas iquales mensuales a capital de
($22.222.222.00), slendo la primera pagadera el veintiuno {21) de diciembre de
2010, a l]a migma tasa de inferés pactada para las demas acreencias. =

La .DEUDORA seguira cancelando las primas o comisiones cosrrespondientes a las
obligaciones amparadas por Crediseguro descritas en este paragrafo,
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CLAUSULA DECIMOSEPTIMA. PAGOS CON EXCEDENTES DE CAJA E! presente
acuerdo se ha pactado en consideracion a las proyecgiones presentadas por LA
DEUDCRA, conteridas en el anexo numero cuatro. (4), por razon de o cual si los

‘resultados de Ia operacion:de LA DEUDORA siiperan “ios previstos en el flujo de caja

proyectado, dichas excedentes se destinarén asf-

El 50% se destinara para pagar anticipadamente las obligaciones por concepto de
capital objeto de reestructuracion a prorrata del capital que se adeude z los acreedores
y el restante 50% para capital de trabajo ¢ capex. '

CLAUSULA DECIMOOCTAVA. SALVAGUARDIA. Si por ciicunstancias especiales
Ro le fuera posible a LA DEUDORA cumplir con los pagos a todos LOS ACREEDORES
FINANCIEROS en los términos estabiecidos en e ACUERDO, debe informarlo
previamente al COMITE DE ACREEDORES, junto con el estudio y analisis de las
razones del incumplimiento o imposibilidad de pago, Una vez analizada la informacion
enfregada por LA DEUDORA por parte de £{. COMITE DE ACREEDORES, éste podra
autorizar la aplicacion de prorrogas parciales por un plaze maximo de treinta (30) dias.
y maximo por tres (3) veces no acumtiables durante la vigencia del acuerdo, sin
afectar el plazo final de page estipulado en el mismo. De toda promegs qus se
autorice, LA DEUDORA y/o el COMITE DE ACREEDORES debera informar a los
demas ACREEDORES FINANCIEROS dentro de los ocho (8) dia siguientes a la
autorizacion de la mencionada prarroga. -

VIL. GARANTIAS

CLAUSULA DECIMO NGVENA. GARANTIA _ ADICIONAL  PARA LAS
OBLIGACIONES: Con el fin de mantener la squidad entre los acreedores y honrar la
voluntad de pago de LA DEUDOQRA, ésia se compromete 2 otorgar hipoteca en
segundo grado abierta y en cuantia indeterminada sobre los inmuebles relacionados
en el anexo nimero seis (6), representados en una Serviteca situada en la Calle 32 No.
19°-36 en 1a ciudad de Bogotd con matricula inmobiliaria No. 50C-814831 y en una
bodega con oficinas situada en ia Avenida Calle 17 No. 87 — 45 en la ciudad de Bogota,
con matricula inmobiliaria No.. 50C-1259312, ambas propiedad de la sociedad
Servisexta Ltda a favor de LOS ACREEDORES FINANCIEROS tanto de ls DEUDORA
coma de Reencauchadora de ja Sabana Lida "REENSABANA"a prorrata del valor de
capital a 30 de septiembre de 2010 de la sumatoria de ambas acreencias. El valor
comercial de los bienes a aportar como garantia  sera determinade por avaiuo
comercial vigente (vigencia inferior & -un &f0) 0 mediante la contratacion por parte de
LA DEUDORA de los servicios de aquella firma especializada afiliada a la lonja
propiedad raiz que presente la mejor cotizacién :

PARAGRAFD PRIMERO: La garantia antes mencionada se debera constituir dentro

de los 120 dias calendario siguientes a la firma del presente acuerdo por parte del

Ultimo Acreedor Financiero que lo suscriba, siendo beneficiarios los ACREEDORES

¢
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FINANCIEROS relacionados. por los valores y prorratas calculadas en el anexo
ntimero tres (3).

,PARAGRAFQ-SEGHNGO: La constitucién de las garantias mencionadas se hard
‘sobre el valor establecido en los avalios resultantes y los cosios de constitucion,

derechos y cualquier ofro costo, estaran a cargo de LA DEUDORA,

Vill. E'VENTOSI Y EFECTOS DEL INCUMPLIMIENTO

CLAUSULA VIGESIMA. CAUSALES DE INCUMPLIMIENTO: Se conviene .que en’
case de presentarse cualquiera de las causales de incumplimiento que se sefalan a
continuacién, cualguiera de LOS ACREEDORES FINANCIEROS, quedan facultados
individuaimante para adelantar unilateralmente las acciones judiciaies respectivas.

20.1.  La mora por més de treinta (30} dias en el pago de las obligaciones financieras
reguladas por este acuerdo, 2 menos que LA DEUDORA se hubiese puesto de
acuerdo con LOS ACREEDORES FINANCIEROS ventidos en una nueva forima de
pago de las mismas, atendiendo lo dispuesto en la clausula de SALVAGUARDIA.

20.2. Repartir utilidades en dinero efective o en especie a los accionistas de LA
DEUDORA. -

20.3. ia disolucion de LA DEUDORA, a menos que las obligacionea pendientes a
favor de LOS ACREEDORES FINANCIEROS fueran asumidas por un tercers, previa
manifestacion de aceptacion de ésios. '

20.4.  La no constitucion o perfeccionamiento de fas garantias y/o de los docurmnentos
requeridos en el presente acuerdo. dentro de los piazos sefaiados.

20.5.  El incumnplimiento de cualquier obligacion adquirida por LA DEUDORA y que
conste en contratos que se hayan suscrito come consecuencia de este acuerdo.

20.6. Cualquier otro incumplimiento de las obligacianes previstas en el presente
acuerdo.

20.7. 'Sise establece o comprueba que se hap presentado o se presentan actos de
distraccion de recursas, a juicio de! comité de acreedores, ¥ que pongan en riesgo la
estabilidad de LA DEUDORA o el incumplimiento del acuerdo. '

20.8. Modificar sus estatutos, alterar la naturaleza de su actividad econdémica y
negocios, de manera:que pudiese legar a ser inconsistente con los dispuestos en este
acuerdo, sin notificar previamente al COMITE DE ACREEDORES con el fin de que éste
manifieste su aceptacion. '

20.9. Cuando LA DEUDORA, sus CODEUDORES Y/O AVALISTAS  sean
condenados por conductas tipificadas come delitos de favado de activos y financiacién
de terrorismo, contempladas en el Codigo Penal, particilarmente, las previstas en los
articulos 323 y siguientes o en otras disposicicnes legales. 0 reglamentarias,.
Igualmente, cuando cuaiquiera de los amiba mencionados sea incluido en i@ lista OFAC
o similares expedidas por las autoridades nacionales o extranjeras.

20.10. Cuando se haya omitido informacion que vaya en conbvavia de las\
declaraciones que para este acuerdo haya efectuade LA DEUDQRA. 4 R
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20.11. Cuando no se presente al comité de acreedores la informacion financiera en los
rminos previstos en’la CLAUSULA SEPTIMA. nuimeral 7.7.

PARAGRAFO PRIMERO: Cuando ocurra alguno de los eventos de incumplimiento
sénalados en los numerales 20.1 o0 20.3, cada ACREEDOR FINANCIERO podta
inictar individualmente las acciones que consideren perlinentes, anticipar el vencimente de
los eréditos, sin necesidad de denuncia, reclamacion protesio o requerimiento adicional de
cualquier naturaleza, a los cuales e Deudor, Codeudor ¥ sus avalistas renuncian

expresamente, exigir el pago inmediato de los saldos pendientes, inciuidos Ios intereses
moratorios. . : '

PARAGRAFO SEGUNDO: Cuande courra alguno de los eventos de incumplimiento
diferentes alos sefalados en los numerales 20.1 o 20. 3, el ACREEDOR FINANCIERO
que tenga -conocimiento de su ocurrencia notificara por escrito al COMITE DE
ACREEDORES; dentro de los ocho (8) dias calendario siguientes al conocimientn de
la.ocurrencia del hecho, para que éste requiera a LA DEUDORA dentro de los ocho (9}
dias calendario siguientes al momento de ser notificade, con e proposite que ésta
presente ‘los correctivos ¥ planes que deberd ejecutar tendientes 3 subsanar el
incumplimiento, asi como el plazs para elio, Si ILA DEUDORA no gjecuta tales planes o
correctivos para subsanar el incumplimiento o no lo hace dentro del plazo establecido,
cualquiera’ de LOS ACREEDORES FINANCIEROS  individualmente podra declarar
vencido ef plazo del presents acuerdo, quedando cada uno de LOS ACREEDORES
FINANCIERGS en: libertad de- iniciar las acciones gque considere del caso' en los
términos sefalados en el anterior paragrafo. E} Comité anaiizara Ja propuesta con LA
DEUDORA y definira si es aceptable o se define otra.

. IX. OTRAS DISPOSIGIONES
CLAUSULA VIGESIMAPRIMERA REGLAS GENERALES,

21.1. AUTORIZACIONES: LA DEUDORA por el presente documento autoriza en forma

expresa e irevocable al Contador yfo Revisor Fiscal para que envie al COMITE DE
ACREEDORES, cuando io solicite, copia de cualquier informacion o documento que se
requiera para verificar e} cumplimiento de este acuerdo.

21.2. TERMINACION DEL ACUERDO: Seran causales de terminacién del presente
ACUERDO: - - . - '

21.2:4. Ei cumplimiento total del ACUERDQG.

21.2,2, Elincumpiimiento de las obligaciones o compromisos aqui establecidas
a cargo de |LA DEUDORA; en especial, la no constitucion de las garantias dentro
del plazo establegido'en esfe acuerdo.

M 21.2.3. La ocurrencia, verificada por-el COMITE DE ACREEDC}RES, de

circunstancias sobrevinientes e imprevistas que no permitan su ejecucion.

21.2.4. La declaratoria por parte del COMITE DE ACREEDORES. de ia
ocurrencia de un incumplimiento del CODIGO DE CONDUCTA, EMPRESARIAL.

o
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21.3. INTERPRETACION DEL ACUERDO: Comesponde al COMITE DE
ACREEDORES la jmterpretacion de las expresiones o témminos del presente acuerdo,
en los términos del Codigo de Comercio, Cédigo Civil v fa intencion de las partes.

.21.4.REGLAS PARA INTERPRETAR EL ACUERDO. La interpretacién de este

acuerdo se hara siguiendo lo sefalado en el numeral precedente y las siguizntes
reglas; - . ' .

21.44. La finalidad det acuerdo, esto es la recuperacién de los negoacios de LA
DEUDORA vy fa proteccién de! crédito, primara sobre el sentido literal de las
palabras.

21.4.2. Cada clausula o numeral se interpretara segin convenga a la finalidad
pretendida por el presente acuerdo en su totalidad.

21.4.3. Las palabras utilizadas en el acuerdo se entenderan en su sentido
naturai y obvie, salvo que hayan sido expresamente definidas caso en ei cual se
entendera la definicién de! acuerdo.

21.4.4. - Las diferencias que surjan en materia de Interpretacion del acuerdo
seran resueltas por el COMITE DE ACREEDORES, segin estas reglas.

21.5. SOLIDARIDAD Y GARANTIAS: Los ACREEDORES FINANCIERQS gite firman
el presenie acuerdo, hacen expresa reserva de la solidaridad en los términos del
articulo 1573 del Codigo Civil, haciéndose efectiva si se presénta. incumplimiento por
parte de LA DEUDORA,

21.6. CODEUDORES Y/O AVALISTAS: Las obligaciones que por el presente
ACUERDO se reestructuran, contaran con la firma solidaria de Reencauchadora de la
sabana Lida. ~ Reensabana Lida. y ds Servisexta S.A., quienes suscriben este
documento y se obligan a si misme a suscribir en tal calidad los pagarés u otrosi con
les cuales se instrumenten cada entidad aste acuerdo, tuyas declaraciones de renta a
31 de diciembre de 2008 se anexan bajo el niimero siste (7). '

21.7. MODIFICACIONES AL ACUERDO: Si durante ia ejecucidn del acuerdo se
presenta un incumplimienio o si LA DEUDORA y el COMITE DE ACREEDORES
consideran razonablemente que existen circunstancias imprevistas gue afecten
sustancialmente la ejecucién del acuerdo o hagan temer razonablemente que el
acuerdo puede ser incumplido en el corto plaze, nofificaran a |LOS ACREEDORES
FINANCIEROS para que conjuntamente con LA DEUDORA acuerden, 'si es
procedente, jas modificaciones a las condiciones del presente acuerdo.

21.8. REFORMA DEL ACUERDO: Las modificaciones del acuerdo deberdn ser
firmadas poer todos los suscriptores del mismo, 0 sus cesionarios o sucesores.

21.9. COSTOS Y GASTOS DEL ACUERDOC Y DE SU EJECUCION: Todos los costos,
gastes e impuesios -de timbre que por cualquier concepto se causaren por la

formalizacién, desarrollc o cumplimiento del presente acuerdo son a cargo de LA
DEUDORA, ' ' :

21.10. CESION ACREENCIAS: LOS ACREEDORES FINANCIEROS podran ceder en
cualquier momento y a cualquier fitulo los craditos y se tendrd al cesionario como
susfituto del cedente. E! cesionario se subrogara en los derechos y privilegios que

o
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tenian LOS ACREEDORES FINANCIEROS b'rlmitivos‘ La cesitn, para .que produzca

efectos debera comunicarse por escrito o correo electronico al representante legal de
LA DEUDORA.

21.11.EXCLUSION DE LA NOVAGION: La suscripcion del presente acuerdo, no

~implica novacién de las obligaciones contraidas por LA DEUDORA, las cuales

continsan vigentes, con las modificaciones agui establecidas en cuanto & sus
condiciones. de plazo e interés, en consecuencia los deudores solidarios, avalistas,
garantes y demads obligades deberan suscribir el presente acuerdo y los documentos a
gue hubiera lugar en desarrolio del mismo. :

21.12. PRESCRIFECION: El presente acuerdo, en lo pertinente, impiica una prorroga
en &l pago de todos los créditos a cargo de LA DEUDORA y en consecuencia, no podra

-invocarse por ninguna de las partes prescripcion ni caducidad, renunciando desde

ahora a su formulacion ya que se conoce la vigencia y exigibilidad de los créditos
mieniras no sean’ cancelados por pago y se encuenirs en ejecucion el presente
acuerdo. ' En consecuencia, no pedrd interpretarse ni entenderse que LGS
ACREEDORES FINANCIEROS han renunciade a las acciones que tienen a su favor
para exigir el cumpiimiente de las obligaciones asumidas por LA DEUDORA cuando
por cualquier causa no ias gjercieren o interpusieran. Por tanio se entendera que la

“ejecucion dei acuerdo obra como suspensién del término de prescripeicn.

21.13. MERITO EJECUTIVO: El acuerdn contiene obligaciones fegalmente contraidas
y validamente exigibles de acuerdo con sus términos y condiciones y presta mérito
ejecutivo para demandar su cumplimients.

21,14, INSTRUMENTACION DE LAS OBLIGACIONES: Se deja a voluntad de cada
uno de LOS ACREEDORES FINANCIEROS la instrumentacién de las obligaciones. En
tonsecuencia, cada acreedor podré tener el presente acuerdo con un otrosi a sus
pagarés, u optar por el otargamiento de un nuevo pagare en blanco. LA DEUDORA ¥
ios CODEUDORES YiQ AVALISTAS se obligan & suscribir ios respectivos
documentes, en lafecha de la fima del presente acuerdo.

- 21.15.LEGISLACION APLICABLE: EL acuerdo se régiré o interpretara de acuerdo

con la ley colombiana. .

" 21.16. JURISDICCION APLICABLE: Cualquier diferencia que surja entre tas partes en

relacidn con ¢l acuerdo, serd sometido a la jurisdiceidn de los tribunales competenies
' de la Republica de Colombia.

[ 21.17.ENCABEZAMIENTOS: Los tituios dé las numerales conteridos en este acuerdo
* han sido incluides pafa conveniencia de las panes y no afectaran en manera alguna [a
interpretacion ni el significado de cualquier estipulacion del acuerdo.

21.18.NOTIFICACIONES: Las comunicaciores entre LOS ACREEDORES

" FINANCIEROS y LA DEUDORA, en refacion con el acuerde, deberan hacerse por

escrito por cualguier medio que evidencie la fecha exacta en gue haya sida enviada la
comunicacion y recibida por la parte a quien vaya dirigida, tales como facsimil, correo

electrénico confirmado, correc aéreo certificado, mensajeria aérea (Courer) con .
constancia de entrega personal, o mediante entrega personal, 3 las direcciones que se M\~

indica a continuacion: o
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Grupc Gueriero Gonzélez
Pedro Vicente Guerrero,
Calle13 No 87B - 95 .
Tel: 4 11 4366

21.19. CONDICION SUSPENSIVA: La ejecucion del presente acuerdo de pago esta
suieta a la fima del 100% del total de LOS ACREEDORES FINANCIEROS
comparecientes, al cumplimiento de todos los requisiios de ley.

21.20. PROCESOS EJECUTIVOS EN CURSO: En el evenio de existir procesos
ejecutivos iniciados por los acreedores financieros, por las obligaciones objeto del
presente acuerdo, estos se daran por terminados en vitud de la presente
restructuracién y se levantaran las medidas cautelares gue se hubiesen decretade sin
que haya lugar a condena en costas y perjuicios para ninguna de las partes. '

l.os honorarios y gastos causados ton motivo de los procesos adelantados en contra
de la-DEUDORA, por los cobros pte juridicos y juridicos sobre las obligaciones
determinadas en &l presenie acuerdo, asi como los que se genefen, por los asesores
de LOS ACREEDORES FINANGIEROS con ocasion de fa suscripcion del mismo seran
de cargo de cada acreedor. : :

21.21. DOCUMENTOS: Hacen parte integrante de este acuerdo todos los certificados,
anexos y demas documentos que se Tequieran para su analisis ¥ entendimiento. Entre
otros estan:

ANEXO 1. Acta de Junta Directiva de Grupo Guerrero Gonzales S.A. y Certificado
de camara de comercio vigenie :

ANEXO 2. Poderes y representaciones legales de los Acreedoras Financieros

AMEXO 3. Saldo a.capital de las obfigaciones con Acreedores Financieros a 30
de septiembré de 2010 y la prorata correspondiente.

ANEXO 4. Proyecciones financieras (archivo digital)

ANEXO 5. Estados financieres a  Diciembre 31 de 2008y a septiombre-30 de
2010

ANEXO 6. Gravamenes existentes sobre activos fijos a la fecha de la iniciacion de
las negociaciones y sobre los cuales se constituye hipoteca en segundo grads a
favor de LOS ACREEDORES FINANCIEROS

ANEXO 7. Declaraciones de renta Avalistas

En constancia de o anterior se firma en Bogoté, en ocho (8) ejemplares de igual tenor,

con destine a cada uno de los suscriptores de! ACUERDO, y su fecha de suscripcion
M serd la fecha en que se obtenga la firma del ditimo Acreedor Financiero.

o
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LA DEUDORA

GRUPD GUERRERO GOMZALEZ 5.4,

| NFY

800 157.508-7

Rapresentanie Legai

PEDRO VICENTE GUERRERGGONZALEZ

Firma

Fecha Suscripcion

AT

Nombre Comtaclo

Sandkﬂ!ﬂ?n’a’{errucho

Chreccion

INoBTE -5

Telefong .

41143865

sand:aluerreros. com.co |

Corren Electtamen

AVALISTA

REENCAUCHADORA DE LA SABANA
— REENSABANA LTDA

NIT

830.092.153-3

Representante Legal

Firmna -

JOSE FRANGISCE GUERRERD GRNZALEZ
. 2

Fecha Suscripcion

L LT T —J

Nombre Contacte

Sandra Milena Ferrucho

Direcoion

13 N0 878 -85

Taigfono

4114366

Corres Electronico

sandrafuermreros. com.co

AVALISTA

SERVISEXTA SA.

NIT

860.004.130-8

Representante Legal

_PEDRO VICENTE GUERRER(Q GONZALEZ

‘| Firma

1

Fecha Suscripeion

Nombre Contacto

Milena Ferrucho

Chreccion

13N 87B-95

Teléfong

41143 68

Corren Electranico

sandrafuerrerss.com co
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Entidad

FACTORING BANCOLOMEIA

NIT

MARIA CLAUDIA GARCES MONTOYA

Apoderada Espadial

P Guedd

Fecha Suscripcién

Nombre Contacto Alexander Gutierrez Abdallah
Direccidn Caile 31 6-38 Piso 6 Bta
Tealéfono {091)3536618 Ext 166183

Coireo Electrdnico

alqutierre@ieasinghancolombia.com.co

Entidad BANCOLOMBIA

NIT . 520,903 838-8 :
Representante Legal ANDREA CAROLINA MEDINA BRANDO .
Firma

Fecha Suscripcicn

Nombre Contacte Paulo Francisco Rodriguez Herrera
Drreceion Calle 31 §-39 Piso € Bta
Teléfono {091)3536634 Ext 6834 ~ 6134

Coireo Electronico

prodrigui@bancolombia.com.co

Entidad - BANCO DE BOGOTA
NIT : $60.002.564-4
1 Apoderade Especiai RICARDD CAMACHO ALVAREZ

Firma

Fecha Suscrpgion

Nombre Contacto Arabella Ledn Romero
Direccion Calle 36 Na. 7 -47 P_12
Teléfono 3320032 Ext. 3834

Correa Electrénicod le Dbal bogota . com.co
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Entidag

[

BANCO DE OCCIDENTE

NIT

890.300.279-4

Representante Legal |, e

IGNACIO HERNANDO ZULOAGA SEVILLA

irma g <

N .

Fe?ﬁﬁsﬁ}bn

Normbre Contacto

Jairo Antonic Mendoza Bolafos

Dirgccin

1Carrera 7a No. 71 - 52 Torre A piso 2

Teléfonop

Tel: 3265000 £xt. 15168

Correo Electrénico

JMendoze@bancodenccidents com.co ]

Entidag

BEVA COLOMBIA S.A,

NIT

§60.003.020-1

Apaderada Espacial

F!NA PATRICIA ALBAN PULGARIN |

Firma

Fetha Suserpoon

Y Al

Normbre Contacto

An3 Patricia Alban Pulgarin

Diraccion

Cr 8 No 72-21 piso 4

Teléfono

3471500 ext; 2438

Caorrec Electronico

patriciz.athan@bbva, com, co

N
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Entidad

FACTORING BANCOLOMBIA
NIT _
Apoderada Especiat MARIA CLAUDIA GARCES MONTOYA
Firma

Fecha Suscripeion

 Nombre Contacto

Alexander Gutiemez Abdallah

Direccidn

Calle 31 -39 Pisc 8 Bl

Teléfone

{091) 4886000 Ext 16618 -14957

Correo Electronico algutisme@leasingbancolombia.com.co _
tLEn'Lit‘!a\‘.l BANCO DE OCCIDENTE

NIT 580.300.279-4

Representants Lenal IGRACIO HERNANDO ZULOAGA SEVILLA

Fuma

Fecha Suscripcion

Nombre Contacto

Jairp Antonio Mendoza Bolanos

Direscion

‘Carera 78 No. 71 - 52 Tome A piso 2

Tetéfono

Tel: 3285000 Ext. 15168

Cormeo Electrinico

Jmendoza@bancodegecidente.comoco -

‘Entidad

BANCQO COLPATRIA

Wi

860.03 %504 -4

'Repmsenian\e Legal

JORGE ROJAS DUMIT -

Cormreo Elecirénico

Firma % @P /4/@/ @
7 7 7
Fechs Suscrpasen -
Nombre Confacto Maria Carolina Ramirez Zuluaga
Dirgccion Carrera 7 No. 24 - 89
Teléfono Tei. 7456300 Exi. 4162
mirezma@coinatria.com
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ACUERDO PRIVADO DE REESTRUCTUR;D;CION DE OBLIGACIONES FINANCIERAS
DE LA SOCIEDAD REENCAHUCHADORA DE LA SABANA LTDA. — REENSABANA
LTDA. CON NIT. NC. §30.082.153-3_Y LOS ACREEDORES FINANCIEROS

Nosotros Pedro Vicente Guerrero Gorzalez, mayor de edad, domiciliado en Bogota,
identificado con la ¢édula de ciudadania numero 19.320.454 de Bogotd, en calidad de
Representante Legal de la sociedad REENCAHUCHADORA DE LA SABANA LTDA.
REENSABANA LTDA . constituida mediante eserituta publica nimero 000251 8otorgada el
& de julio de 2001 en la Notaria 3 de Pasto. con domicilic principal en la ciudad de Bogota
e identificada con ef NIT 830.092.153-3, plenaments facuttado para el efecto, tal como
consta en & Acta de Junta de Socios No. 32 de fecha 30 de noviembre de 2.010 yenel
certificado de existencia y representacion tegal expedido por la Camara de Comercio de
Bogota, documentos:que se anexan bajo el nlmera uno (1) para que formen parte integra
del presente documentc: en adelante LA DEUDORA, por una parle y por la ofra,
FACTORING BANCOLOMBIA S.A., establecimiento de credito legalmente constituide,
con domicitic principat en Ia ciudad de Medeilin, representado en este acto por MARIA
CLAUDIA GARCES MONTOYA en su calidad de. Apoderada Especial ., BANCO
COLPATRIA establecimiento de crédito legalmente constituido, con domicilic principal en
la ¢iudad de Bogotd, representada en este acto por, JORGE ROJAS DUMIT en. su calidad
de representante legal, BANCO DE OCCIDENTE, establecimiento de crédito legaimente
constituido, con domicilio principal en la ciudad de Cali, representado en este acto por
IGNACIO HERNANDC ZULOAGA SEVILLA . en sy calidad de Representante Legal,
como consta en los documentos que se anexan bajo el numero dos (2) y gue forman parte
integral del presente documento, en adelante LOS ACREEDORES FINANCIERQS; firman
el presente ACUERDQ PRIVADO DE REESTRUCTURACION DE OBLIGACIONES
FINANCIERAS, en adelante el ACUERDO, previos ios siguigntes;

ANTECEDENTES

LA DEUDORA tiene por objeto social principal  la  importacion,  exportacicn,
comerciafizacion, representacién y distribucion de slementos, accesorios ¥ repuesios para
vehiculos automotores. Que para el desarolio de sus operaciones y negocios de su
objeto social, LA DEUDORA adquind obligaciones financieras, cuyos saldog al 30 de
septiembre de 2010 y su prorrata correspondiente, se encueniran relacionados en ef
anexo tres (3) del presente documento.

LA DEUDORA posee experiencia en el mercado nacional, destacandose por ofrecer al
sector transportador la venta de llanta Goodyear y el servicio de reencauche, entre ofros,
LA DEUDORA viene afrontando dificultades de flujio de caja, que se derivan de varios
factores dentro de los cuales se destacan como mas tepresentativos 1os siguientes: '

¥ En Marzo 1 de 2.008 LA DEUDORA es adquirida por Grupo Guerrers Gonzalez
SAA- LN - . . .

¥ Por efecto de las relaciones comerciales entre Grupo Guerrere Gonzalez S.A. y
LA DEUDORA se genero un pasive a favor de Grupo Guerrero Gonzalez S.A %
- Rﬁ( _ \
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Debido a la dificil situacion del sector transportador y pese a que LA DEUDORA, 88
viable financieramente, no le es posible atender sus obligaciones con el sector
financiero y Grupo Guerrero Gonzélez S.A, bajo las condiciones actuales

v A la luz del procesc de reestructuracion de Grupo Guerrero Gonzalez S.A. es
imperativo que LA DEUDORA, atienda su obiigacion con Grupo Guerrero Gonzalez
SA . -

La Gerencia General de LA DEUDORA, ha elaborade sus flujos v los ha proyectado con
el fin de buscar soluciones a las dificultades anotadas. Paralelamente, :Ja administracion
de LA DEUDCRA contratod los servicios de un asesor independiente, quien con base en ia
informacion contable proporcionada por LA DEUDORA, junto con la recaudada a traves
de varias sesiones de trabajo con su directorio, acémpanade de un trabajo de campo en
el.que se obtuvo informacion scbre el sector ¥ la competencia, se determinaron una serie
de supuestos de proyeccion que fueron presentados a t0S ACREEDORES
FINANCIERQS, los cuales soporian ef  presente Acuerde y que se anexan bajo =l
numero cuatro (4).

En consecuencia, LA DEUDORA y LOS ACREEDORES FINANCIEROS han acerdado
celebrar el presente ACUERDO. por medio del cual establecen las nuevas condiciones
por las cuales se regiran sus relaciones crediticias a partir del momento en que se
suscriba el presente acuerdo segin lo sefialade en las siguientes clausulas y en jo no
previsto en ellas, por lo sefialado en la ley comerciak

. DEFINICIONES Y OBJETO

CLAUSULA PRIMERA. DEFINICIONES: Para los efectos del presente acuerdo, sus
anexos y demas documentos que Io conforman, las palabras o términos Que se relacionan
a continuacién, tendran el significado que aqui se sefiala, dejandose establecido que
podran utilizarse en mayUscuta ¢ mintscula, con negrilla o sin ella:

4.4. - LA DEUDORA: Es la sociedad Reencahuchadora De La Sabana lida. —
Reensabana Lida., representada legalmente por &l St. . Pedro Vicente
Guerrero, debidamente autorizado por la Junta de Sociss mediante acta’ No.
32 del 30 de noviembre de 2.010, que hace parte del anexo uno (1}

1.2. CODEUDORES Y/O AVALISTAS: Son las personas juridicas que han
suscrito y-0 suscribirén fos titulos de deuda que respaidan las obligaciones a
favor de LOS ACREEDORES FINANCIEROS que por este ACUERDC se
reestructuran y que asimismo lo suscriben. - -

1.3. CAMBIO MATERIAL ADVERSO: Es el acto o hecho que a juicio de Los
. Acreedores Financieros tiene un efecto adverso, de caracter importante o
sustancial, sobre los pegocios, bienes, operaciones, desempeno, condicion
financiera del Deudor, sus codeudores o avalistas, que genere o pueda
generar el Incumplimiento de las obligaciones de pago asumidas por el
Deudor, sus codeudores o avalistas, en [os términes previstos en el presente
Acuerdo. '
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1.5,

1.6,

1.7.

1.8,

1.9.

1.10.

w93

LOS ACREEDORES FINANCIEROS: Son los establecimientos de crédito a
favor de quien LA DEUDORA reconoce tener- obligaciones financieras
pendientes de cancelacion, las cuales son cbjeto del presente ACUERDO y
gue se refacionan a continuacion: . -

FACTORING BANCOLOMBIA, BANCO COLPATRIA y BANCO DE
CCCIDENTE.

OBLIGACIONES: Son fodas las obligaciones financieras a cargo de LA
DEUDORA y a favor de LOS ACREEDORES FINANCIEROS, por concepto
de capital, cuya reestructuracion es of objeto del acuerdo, con corte al 30 de
septiembre de 2010 a las que se hace referencia en el anexo numero tres

(3)

ACUERDO: Es {a convencidn que consta en el presente documento, que LA
DEUDORA ¢elebra con LOS ACREEDORES FINANCIEROS, con el ohjeto
que le pemitan atender sus obligaciones con los ACREEDORES
FINANCIERQS , de manera que LA DEUDORA pueda recuperarse dentro del
plazo y las condiciones gue se preven a continuacion. Ef presente documento
contiene el texto completo Yy Gnico del acuerdo, sus anexos, estados
financieros y demdas documentos requeridos para su perfeccionamiento, los
cuales forman parte del mismo. -

EXCEDENTES DE CAJA: Es la diferencia positiva entre ¢l disponible
proyectade y el obtenido en forma real, que resultare de las evaluaciones
anuales del flujo de caja de LA DEUDORA. ’

DTF: Es la tasa de interés calculada por el Banco de la Repdblica como 2
promedio semanal de [a tasa de interés a noventa {90} dias pagada por las
instituciones crediticias a sus clientes ‘por los depésitos, de acuerdo con la
Resolueion 17 de 1993 def Banco de Ia Republica o sus modificaciones,
vigente para el primer dia de cada periode de causacion. En caso de gue
alguna autoridad gubernamental modifique la DTF, se aplicara la tasa que la
sustituya ¢ una tasa que sea acordada por lzs Partes, buscando en todo caso
que la tasa por aplicar se determine con base en condicipnes economicas
simifares a las que se tuvieron en cuenta para &l calculo de la DTF.

EBITDA: Es el valor que corresponde a las utilidades operacionales de LA
DEUDORA antes . de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones,
por sus siglas en inglés, suma que se calculara con base en los estados
financieros de LA DEUDORA. Para los efectos del presente acuerde, el
ERITDA sera el resuitado de sumar (i} fos ingresos operativos, menos el
costo de produccion y ventas, los gastos de adminisiracion y ventas; mas {i)
la amostizacion de intangibles, mas (jii) ta depreciacion de activos fijos o de
capital, mas (iv) provisiones. Ej EBITDA no incluye los gastos-financieros, ni
los otros ingresos y egresos. i

. \
GASTOS FINANCIEROS: Son los gastos incurridos por LA DEUDORA en la \&\

obtencidn de recursos financiercs y que estan representados por los intereses
sobre pagarés o
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1.41. DEUDA FINANCIERA: Correspondera al saldo de capital a cargo de LA
DEUDORA y a favor de LOS ACREEDORES FINANCIERQS, incluyendo
obligaciones contingentes, intereses corrientes por pagar en cualguier

momento durante la vigencia del presente acuerdo. A la fecha de suscripcion
de este acuerdo no existen contingencias vigentes.

CLAUSULA SEGUNDA. OBJETO: E! presente acuerdo tigne como objeto propiciar las

. condiciones financieras, para asegurar la capacidad de pago necesaria para que LA

 DEUDORA atienda debida y oportunamente sus obligaciones con los ACREEDORES
FINANCIEROS, : '

I DECLARACIONES
CLAUSLILA TERCERA. DECLARAGIONES: LA DEUDORA declara lo siguiente:

3.1.Que la informacién sobre 'su situacion financiera, juridica vy comercial
suministrada a LOS ACREEDORES FINANCIEROS para la estructuracién de
sus proyecciones y la fira del presente acuerdo,  es completa, veraz y
comrecta y ha sido tomada de los respectivos kbros de contabilidad ¥ no
contiene declaraciones erréneas ni omisionss. .

3.2.Que la firma del presente acuerdo no violar, entrard en conflicto, o resultara en
ef incumplimiento de disposiciones de orden legal, regulatorio o contractual;

3.3.Que cumple a cabalidad con la totalidad de ios contratos, obligaciones y acuerdos
suscritos que se defivan de la ejecucion de su objeto social y no existen y
tampoce ha sido notficada sobre el incumplimiente de obligacién alguna bajo
cualquier contrato del que ella sea parte. :

3.4.Que ha pagado oportunamente y se encuentra al dia en sus obligaciones fiscales,
parafiscales, salarios y prestaciones laborales a que tienen derecho sus
trabajadores segun la legistacion laboral colombiana y fiene constituidas todas las
provisiones que razonablemente se requieren para reflejar los riesgos derivados
de estos aspectos. -

3.5.Que no posee procesos ejecutivos ¢ de cuzlquier tipo en contra. Que a la fecha
no ha sidgo notificado de fitigios. investigaciones, demandas, embargos ©
procedimientos, en su contra. .

3.6. Que no existen obligaciones financieras difersntes a las relacionadas en el
anexo numero tres (3) y que los valores en él descritc se encuentran
debidamente registrados en ta contabilidad de LA DEUDORA, cuyo saldo al
corte de! 30 de septiembre de 2010 asciende a $814.379.803.00.

s | y
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. CONTINUIDAD DE LA EMPRESA

CLAUSULA CUARTA. OBJETO SOCIAL: LA DEUDORA continuara con el giro ordinario
de sus operaciones comerciales y el desarrollo de su objeto social.

CLAUSULA QUINTA. ADMINISTRACIONES: La administracion y représentacién de LA

DEUDORA, continuara en los términos consagrados en sus estatutos, sin perjuicio de la
prevaiencia del presente ACUERDO, '

IV. CODIGO DE CONDUCTA EMPRESARIAL
CLAUSULA SEXTA. CONSIDERACIONES GENERALES Para cumplir con el objeto del
presente acuerdo senalado en la clausula segunda, LA DEUDORA y sus adminisiradores
manifiestan la veluntad de someterse al CODIGO DE CONDUCTA EMPRESARIAL que
se establace a continuacion. £n consecuencia LA DEUDORA manifiesta:

6.1, Que cuenta con todas las autorizaciones fequeridas por ia Ley y los estatutos
paid la celebracion del presente acuerdo,

6.2. Que viene desarrollando normalmente su objeto social y se encuentra en
piena capacidad de continuar haciéndolo. -

6.3. Que no ha omitido ningin hecho relevante respecto de sus condiciones

financieras, comerciales, juridicas, prayecciones, parametros, variables o

- - estructura y que la informacion divulgada es completa, cierta y correcta,
razonable y veraz :

6.4. Que los estados financieros que sirvieron de base para este acuerdo fueron
preparados de conformidad con las normas contables colombianas, han sido
dictaminados por el Revisor Fiscal y enviados a la Superintendencia de
Sociedades.

8.5, Tales estados financieros son ciertos ¥ correclos y presentan de rmanera
razonable, veraz y fidedigna la situacién financiera y los resultados de las
operaciones de LA DEUDCRA .

6.6. Los estados financieros definitives al 31 de Diciembre de 2009 y al 30 de
septiembre e 2010 se anexan pajo el nGmero cinco (5).

8.7. Que no han constituido ningiin gravamen u otras formas de limitacién al
dominio sobre sus actives fijos o ingresos, salvo Jos existentes a la fecha de 1a
iniciacion de las negociaciones, relacionados bajo anexo nimero seis (6),

CLAUSULA SEPTIMA CBLIGACIONES DE LA DEUDORA: Mientras se encuentren
vigentes las OBLIGACIONES requladas por e presente ACUERDO, (A CEUDORA
ademas de cumplir con el pago de dichas obligaciones, debers curnplir con las siguientes;

7.1. Conducir los negocios y actividades sociales en forma diligente, cuidadosa y
eficiente de conformidad con la practica comercial colombiana. g\

& o
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7.2,

7.3.

7.4,

7.5.

7.6

7.7.

7.8

v
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Mantener una politica de mejoramiento de los niveles de gestion gque e
permitan cumplir con los crecimientos proyeciados por LA DEU DORA durante
ia vigencia de esfe Acuerdo. :

Cumplir todas sus obligaciones legaies y convencionales y mgnt_erjer un
sistema de registro contable conforme a fo di_spuesto a los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia. :

Cumphr oportunamente con fas obligaciones fiscales, parafiscales, laborales y
demas, que se causen tanto dentro del giro normat del negocio, como por
cualquier ofra causa. Adicionalments, LA DEUDORA -ciebe aportar al Comité
de Acreedores, cada vez que este se reuna, informacion  sobre el
cumplimiento de dichas abligaciones y copia de todo requerimiento de orden
fiscal, naciona!, departamental o municipal, por razdpn de  impueslos,
gravamenes y contribuciones, .

Surninistrar al Comité de acreedores, en forma trimesiral. la iljforrnacién
exacta, completa, veraz y oportuna referente al desarrolio de este acuerde,
luego de realizar el comparativo entre la gestion real y las proyecciones.

Entregar al Comité de Acreedores cada trimestre, Estados Financieros con
corte a marzo, junio, septiembre y diciembre de cada afio, Gertificados por el
contador y revisor fiscal y acompafados de cualquier informe de los
administradores relacionado con circunstancias que puedan afectar el
cumpiimiente de las proyecciones que sirvieron de base para el presente
acuerdo.

Enviar a LOS ACREEDORES FINANCIEROS a mads tardar el treinta (30) de
abril de cada afio. copia de los estades financieros aprebados per la Junta de
socios, cotrespondientes al afo fiscal anterior, con el informe det Revisor
Fiscal y las notas o anexos a los mismos,

Remitir a cada acreedor dentro de los diez (10} dias siguientes a fa firma del
presente ACUERDO, una copia original completa dei mismo, que incluya el
texto y los anexos correspondientes.

CLAUSULA OCTAVA. OBLIGACIONES ESPECIALES DE NO HACER A CARGO DE

LA DEUDORA: Mieniras nc se havan pagado fa totalidad de las obligaciones
financieras reguiadas por el presente acuerdo, LA DEUDORA debera abstenerse de:

8.1.

8.2,

8.3.

En los términos del articulo 23 de la Ley 222 de 1995 y su Decreto
reglamentario, no realizar ni celebrar, durante ia vigencia del acuerdo y su
cumnplimiento. actos o contratos que generen confiictos de interés en razén
de su condicion de administradores o que constituyan actos de competencia
con LA DEUDORA. )

ND hacer uso indebido de la informacién privilegiada que obtengan en razén
del ejercicio de sus funciones.

Otorgar créditos, avales, o garantias a favor de particulares, sus Socios ¥ a
los parientes de estos, »
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8.4, Garantizar Obligaciones de terceros con su firma o bienes.

8.5, Repartir  wtilidades, en ,dinero‘.'yk'o en esp&cie, a los socios durante Ia
vigencia del presente acuerdo.

8.6. Efectuar cualquier modificacién de sus estatutos que se encuentre.

relacionada con el cambio en su composicién accionaria o disminucion dei
capital, sin el concepto favorable por parte del Comité de Acreedores.

8.7. Vender, transferir, ceder, enajenar o gravar a cualquier titulo los actives fijos
de la sociedad, salvo que el objetivo de ia operacion resulte conveniente
para los fines del acuerdo, conforme con el concepto previo favorable que
en fal sentido emita el Comiteé de Actreed.ores‘

8.8. Adquirir nuevas obligaciones financieras, salvo previo concepto favorable
det Comité de Acreedores, en la medida en que estas superen los
quinientos  (500) salarios minimos mensuales legales vigentes y se
destinen para cubrir necesidades esporadicas de capital de trabajo, durante
el primer afio. queda sujeto a evaluacion del comite la posibilidad de
inerernentar este monto para ios afios siguientes.

Se excluyen obligaciones con proveedores que sean necesarias para el
desarrollo de su objeto social principal y las obligaciones financieras que
resulten de la ejecucién del presente acuerdo.

V. ' COMITE DE ACREEDORES -

CLAUSULA NOVENA, INTEGRACION DE!. COMITE DE ACREEDORES: Créase un
COMITE DE ACREEDORES, que estara integrado por tres {3) miembros principales.
Los miembros del COMITE DE ACREEDQRES deben’ ser funcicharios o apoderados de
LOS ACREEDCRES FINANCIEROS, debidamente autorizados para el efecio.

CLAUSULA DECIMA. CONFORMACION DEL COMITE DE ACREEDORES: EI
COMITE DE ACREEDORES serg conformado por:

PRINCIPALES

1. Factoring Bancolombia
2. Banco de Occidente
3. Banco Colpatria

LA DEUDORA asistirda al COMITE DE ACREEDORES, con voz pero sin voto,

CLAUSUL A UNDECIMA. FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE ACREEDORES: E!
Comite de Acreedores y LA DEUDORA deberd reunirse por o menos. una vez
timestralmente, salvo que el mismo comits determine otra periodicidad, previa
é/convocatoria a miembros principales efectuada por escrito por ol Representante Legal
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de LA DEUDORA ylo de cualquiera de jos miembros principales del mismo, con una
antelacion no menor a cinco (5) dias habiles, y extraordinariamente cuando o
COnvoquen por escrite con uha antelacion no menor a dos {2) dias habiles por le menos
por uno de sus miembros que actie como principat o el Represantante Leg§l de LA
DEUDORA. El quorum seré integrado  pot los tres (3) miembros y las decisiones seé
tomarén por la mayoria de los asistentes. .

PARAGRAFO PRIMERO: Los miembros del COMITE DE ACREEDCORES designaran
por mayoria de votos al Presidents y al Secretario de las reuniones y de todo lo
sucedido en elias dejaran constancia en un Libro de Actas.que para este fin serd
custodiado por LA DEUDORA, las actas de cada feunidn podran ser aprobadas en la
reunién siguiente y llevarén la fima del Presidente y Secretario de 1a reunion a la que
carrespondan las referidas actas. E! Secretario puede ser 0 no miembro del COMITE
DE ACREEDORES.

PARAGRAFO SEGUNDO: Seran validas las decisiones que se adopten apiicando.'el
mecanismo dispuesto en el articuio 20 de iz Ley 222 de 1995 ' :

PARAGRAFO TERCERO: Ni el COMITE DE ACREEDORES ni sus miembros
adquieren el caracter de administradores o coadministradores, ya que sus funciones'se

derivan exclusivamente de su condicién de representantes de LOS ACREEDORES
FINANCIEROS. ' i

PARAGRAFO CUARTO: LA DEUDORA debera con por los menos treinta {30) dias de
anticipacién a ia reunion de Comité de Acreedores suministrar a este los Estados
Financieros trimestrales, debidamente fimados por contador y por revisor fiscal.
fguaimente con la misma periodicidad, debera informar sobre el cumplimiento del
CODIGO DE CONDUCTA EMPRESARIAL.

CLAUSULA DUODECIMA. FUNCIONES DEL COMITE DE ACREEDORES: Con el
chjeto de realizar un seguimiento a las operaciones de LA DEUDORA, coiahorar en su
buen desempefio y mantener informados a LOS ACREEDORES FINANCIEROS sobre
el cumplimento de las obligaciones adquiridas por LA DEUDORA mediante el presente
acuerdo, se e asignan al COMITE DE ACREEDORES, adicional 2 las asignadas en g}
presente acuerdo, las siguientes funciones:

12.1. Vigitar el cumplimienic de los pagos de jas obligaciones en Io; térmminos

previstos en el presente acuerdo.

12.2. Interpretar ef acuerdc y absolver las consultas que en este aspecle

presentaren LOS ACREEDORES FINANCIEROS o LA DEUDORA.

42.3. Revisar trimestraimente las proyecciones financieras de LA DEUDORA y su
sjecucion para el fempo de vigencia del presente acuerdo de pago y sugerir
las provisiones y ajustes que considere convenientes para el adecuado

cumplimiento. i

12.4. Solicitar y recibis de LA DEUDORA, el contador yfo el revisor fiscal
informaciones sobre aspecios relevantes de LA DEUDORA que.afecten

4



12.5.

12.6.

12.7,
12.8.
‘12,9,
12.10.
12.11.

t12.12.

12.13.
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sustancialmente su mercado, operaciones o. estruciura, o cualquier
informacién que pueda colocar en situacion de incumplir con sus obligaciones
y realizar las recomendaciones y sugerencias que estimen convenientes,

Verificar el cumpkmiento de ia totalidad de las obligaciones a cargo de LA

DEUDORA surgidas con ocasion del presente acuerdo. '

Previo concepio del Revisor Fiscal de LA DEUDORA, informar a LOS
ACREEDORES FINANCIEROS cuando, a su juicio, considere que LA
DEUDORA no pueda cumplir los términos del acuerda y presentar ei
diagnéstico de dicha situacidn.

Estudiar con LA DEUDORA las modificaciones al presente acuerdo que serar
presentadas a LOS ACRE_EDORES FINANCIERQS para su aprobacion.

Conocer y dar su opinion previamente a LA DEUDORA para la constitucion
de garantias o enajenacion de activos fijos no operacionales.

Conocer y autorizar previamente a 1.4 DEUDORA para transformarse en otro
tipo de sociedad comercial ¢ para reformar sus estatutos.

Recibir la informacidn que debe pressntarle LA DEUDORA. sobre cualquier
cambio en la composicion accionaria. e

Autorizar la aplicacidn de la clausula de salvaguardia e informar a LOS
ACREEDORES FINANCIEROS que se ha hecho uso de ia misma.

Conocer y autorizar previamente a LA DEUDCRA la contratacion de nuevo
endeudamiente, que supere lo establecido en la clausuia 8.8., para el normal
ejercicio de su objeto social principal,

Las demas que surfan en viriud del presente acuerdo,

VI. PAGO DE LAS OBLIGACIONES

CLAUSULA DECIMOTERCERA. PASIVO A REESTRUCTURAR: La reestructuracion

comprande
LA BEUDORA, contraidas con LOS ACREEDORES FINANCIEROS que suscriben el
acuerdo, con corte al 30 de septiembre de 2090, por valor de $$514.379.903 00 las
cuales se refacionan en el anexo tres (3).

el saldo de capital de las obligaciones que conforman & pasivo financiero de

v
v

CLALISULA DECIMOCUARTA. FORMA DE PAGQ DEL CAPITAL: El saido de capital
de las obligacienes con ios acreedores financieros se pagara asi:

Plazo: Tres (3} afios contados a partir del dia dos (2} de diciembre de 2010.

Amortizacion: En doce {12) cuotas trimestrales siendo la primera el 1 de
marzo de 2011 en las siguientes proporciones anuales con respecto al pasive
a reestructurar;

v

R

N

/
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% Anusl de Amostizaciones
Afio | Amortizacion { porafio
2031 25% - 4
2012 25%
2013 50%
| TOTAL 100% 12

CLAUSULA DECIMOQUINTA. INTERESES DEL ACUERDO: Durante el tiempo de
ejecucién del presente ACU ERDO, 1as obligaciones causaran intereses asi:

v Durante el tiempo de ejecucion det presente acuerdo, las obligaciones por
capital causaran intereses a la tasa DTF + 4% TA, pagaderos en su
equivalente trimestre vencido. La tasa DTF sera la vigente al inicio de cada
periodo de causacion. !

En caco de mora en e} pago del capital o de los intereses remuneratorios, los Acreedores
en forma individual podran acelerar el plaze de la obligacién y cobrarla totaimente junto
con fos intereses causades, a fa tasa méxima 'egal permitida.

CLAUSULA DECIMOSEXTA. SALVAGUARDIA. Sipor circunstancias especiales no le
fuera posible a LA DEUDORA cumplir con los pagos a lodos LOS ACREEDORES
FINANGCIEROS en los términos establecidos en el ACUERDQ, debe informarlo
previamente al COMITE DE ACREEDORES, junto con ¢l estudio y andlisis de las razones
del incumplimiente o imposibilidad de pago, Una vez analizada la informacion entregada
por LA DEUDORA por parte de EL COMITE DE ACREEDORES, éste podra autorizar la
aplicacion de prorrogas parciales por un plazo méxdmo de treinta (30) dias, y maxima por
dos (2) veces no acumuiables durante la vigencia det acuerdo, sin afectar el plazo final de
pago estipulado en el mismo. De toda préroga que se autorice, LA DEUDORA vyio el
COMITE DE ACREEDORES deberda informar a los demas ACREEDORES
FINANCIEROS dentro de los ocho (8) dia siguientes a |a autorizacion de la mencicnada
prérroga. .

VIl. GARANTIAS

CLAUSULA DECIMO SEPTIMA. GARANTIA ADICIONAL PARA LAS OBLIGACIONES:
Con el fin de mantener la equidad entre los acreedores y honrar ia voluntad de pago de
LA DEUDORA, ésta se compromete a otorgar hipoteca en segundo grado abigrta y en
cuantia determinada sobre los inmuebles relacionados en el anexo namero seis (B}, a
tavor de LOS ACREEDORES FINANCIEROS tanto de la DEUDORA como de Grupo
Guemero Gonzalez S.A. a prorrata del valor de capital a 30 de septiembre de 2010 de la
sumatoria de ambas acreencias, El valor comercial de los bienes a aportar como garantia
sera determinado por avaluo comercial vigente (vigencia inferior a un afio) o mediante la
contratacién por parte de LA DEUDORA de los servicios de aquella fima especializada’
afiliada a la lonja propiedad raiz que presente la mejor cotizacion.
‘S
7
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PARAGRAFO PRIMERQ: La garantia antes mencionada se debera constituir dentro de
ios 120 dias calendario siguientes . a-la firma. del presente acuerdo por parie del dltimo
Acreedor Financiero que lo suscriba, siendo beneficiarios ios ACREEDORES

FINANCIEROS relacicnados, por los valores Y prorratas calculadas en el anexo numero
fras (3).

RAFO:SEGUNDO:La constitucion de las garantias mencionadas se hara sobre el
valor estab 0 en los avallos resultantes . v los coslos de constitucién, derechas y
cualquier otro ¢osto, estaran a cargo de LA DEUDORA.

Viil. EVENTOS Y EFECTOS DEL INCUMPLIMIENTO

CLAUSLLA DECIMOOCTAVA. CAUSALES DE INCUMPLIMIENTO: Se conviene que
en caso de presentarse cualquiera de las causales de incumplirmiento que se sefialan a
continuacién, cualquiera de- LOS ACREEDORES FINANCIEROS, quedan faculiados
individualmente para adelantar unilateralmente las acciones judiciales respectivas.

18.1. La mora por mas de treinta (30) dias en el pago de las obligaciones
financieras reguladas por este acuerdo, a menos que el deudor se hubiese -
puesio de acuerdo con LOS ACREEDCRES FINANGIEROS vencidos en
una nueva forma de pago de las mismas. atendiendo lo dispuesto en ia
clausula de SALVAGUARDIA. '

18.2. Repartir utilidades en dinero efectivo o en especie a fos socios de- LA
BEUDQORA. "

18.3. La disolucidn de LA DEUDORA, a menos que las obligaciones pendientes a
favor de LOS ACREEDORES FINANCIEROS fueran asumidas ‘por un
tercero, previa manifestacién de aceptacion de éstos.

18.4. La no constitucion o perfeccionamiento de las garantias yio de los
documentos requeridos en el presente acuerde, dentro de jos plazos
sefialados. .

18.8.  Elincumplimiento de cualquier obligacion adquirida por LA DEUDORA Y que
conste en contralos que se hayan suscritc como consecuencia de este
acuerdo.

18.6. Cualquier otre incumplimiento de las obligaciones previstas en e! pres‘enté '
acuerdo. -

18.7. Sise establece o comprueba que se han presentado o se presentan actos de
distraccion de recursos, a juicio del comité de acreedores, y que pongan en
riesgo la estabilidad de LA DEUDORA o ef incumplimiento del acuerdo.

18.8. Modificar sus estatutos, alterar la naturaleza de su actividad econdmica ¥
negocios, de manera que pudiese llegar a ser inconsistente con los
dispuestos en este acuerde, sin notificar previamente al COMITE DE
ACREEDORES con ¢l fin de que éste manifieste su aceptacién, -

18.9. Cuando LA DEUDORA. sus CODEUDORES Y/O AVALISTAS sean A\
condenados por conductas tipificadas como delitos de lavado de activos y . N

- | r"’. %/
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financiacion de  terrorismo,  contempladas  en el Codigo Penal,
particularmente, las previsias en los articulos 323 y siguientes o en otras
disposiciones legales o reglamentarias,. lgualmente, cuando cualguiera de
los arriba mencionados sea indluido en la fista OFAC o similares expedidas
por las autoridades nacionales o gxtranjeras. ' '

18.10. Cuando se haya omitido informacion gque vaya en contravia de 'las
declaraciones que para este acuerdo haya efectuado LA DEUDORA

18.11. Cuando no se presente al comité de acreedores la informacién financiera en
los términos previstos en la CLAUSULA SEPTIMA, numeral 7.7,

PARAGRAFO PRIMERO: Cuando ocurra alguno de los eventos de incumplimiento
senalados en los numerales 18.1 o 18. 3, cada ACREEDOR FINANCIERC podra iniciar
individualmente las acciones que consideren pertinentes, anticipar el vencimiento de los
créditos, sin necesidad de denuncia, reclamacion proleste o fequerimiento adicional de
cualguier naturaleza, aios cuales ef Deudor, Codeudor y sus avalistas renuncian expresamente,
exigir el pago inmediato de los saldos pendientes, incluidos los intereses moratorios

PARAGRAFO SEGUNDO: Cuando ocurra aiguno de los eventos de incuimplimiento
diferentes a los sefalados en Jos numerales 18.% 0 18. 3, el ACREEDOR FINANCIERO
que tenga conocimiento de su ocurrencia  noftificara por escrito .al COMITE DE
ACREEDORES, dentro de los oche (8) dias calendario siguientes al conocimiento de 1a
oeurrencia del hecho, para que éste requiera a LA DEUDORA dentro de los ocho (8) dias
calendario siguientes ai momento de ser notificado,  con el propésito que esta. presente
los corectivos y planes que deberd ejecutar tendientes a subsanar el incumplimiento, asi
como ¢l plazo para ello. Si LA DEUDORA no ejecuta teles planes © correctivos para
subsanar el incumplimiento o no lo hace dentro de! plazo establecido, cualquiera de LOS
ACREEDORES FINANCIEROS individuaimente podra declarai vencido el plazo del
presente acuerdo, guedando cada uno de LOS ACREEDORES FINANCIEROS en
libertad de iniciar Yas acciones que considere det Caso &n los términes sefialados en el
paragrafo anterior. El Comité analizara 1a propuesta con LA DEUDORA y definira si es
aceplable o se define otra.

) [X. OTRAS DISPOSICIONES
CLAUSULA DECIMONOVENA REGLAS GENERALES.

19.1. AUTCRIZACIONES: LA DEUDORA por el presente docuinento auforiza en
forma expresa & irrevocablg al Contador y/o Revisor Fiscal para que envie al
COMITE DE ACREEDORES, cuando lo soliciie, copia de cualquier
informacion o documento que se requiera para verificar el cumplimiento de
este acuerdo.

15.2. TERMINACION DEL ACUERDO: Seran causales de terminacidn del
presente AGUERDO: -

19,241, E! cumplimiento total del ACUERDO.

Al
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19.2.2. £l incumplimiento de las obiigaciones o COMpromisos  aqui
establecidas a cargo.de:A DEUDORA: eny especial, la no constitucion
de las garantias dentro def plazo establecido en este acuerdo.

18.2.3. La ocurrencia, verificada por el COMTE DE ACREEDORES, de
circunstancias sobrevinientes e imprevistas ‘que no permitan su
gjecucidn, : :

19.2.4. La declaratoria por parte del COMITE DE ACREEDORES, de Ia

ocurrencia de un incumplimiento del CODIGO DE GONDUCTA
EMPRESARIAL ’ i

INTERPRETACION DEL ACUERDO: Corresponde al COMITE DE
ACREEDORES la interpretacidn de las exprestones o t&nminos de! presente

acuerdo, en los érminos del Codigo de Comercio, Codige Civil y {a intencion
de las partes.

REGLAS PARA INTERPRETAR EL ACUERDO. La interpretacion de este
acuerdo se hara siguiendo lo sehalado en of numeral precedente y las
sigulentes reglas: :

18.4.1. La finalidad del acuerdo, esto es la recupe-racic'm de los negocios de
LA DEUDORA vy la proteccién del crédito, primara sobre ef sentido
literal de las palabras. o

18.4.2. Cada clausuia o humeral se interpretara segun convenga a la finalidad
pretendida por el presente acugrdo en su totalidad.

18.4.3. Las palabras utilizadas en el acuerdo se entenderan en. su sentido
natural y obvio. saivo que hayan sido expresamente definidas caso en
&l cual se entendera |a definicion del acuerdo.

19.4.4. Las diferencias que suijan en materia de Interpretacidn de! acuerdo
‘seran resueltas por el COMITE DE ACREEDORES, segiin. estas
reglas. :

SOLIDARIDAD Y GARANTIAS: Los ACREEDORES FINANCIERSOS du'e )
. firman el presente acuerdo, hacen eXpresa reserva de la sofidaridad en os -

términos del articuio 1573 del Codigo Civil, haciéndose efectiva si se
presenta incumplimiento por parte de LA DEUDORA. ’ '

CODEUDORES YIO AVALISTAS: Las obligaciones que por el presente’

ACUERDO se reestructuran, contaran con ia firma solidaria de * Grupo
Guermero Gonzalez S.A. vy de Servisexta S.A., guienes suscriben este
documento y se obligan & si mismo a suscribir en tal calidad los pagarés u
otrosi con los cuales se instrumenten cada entidad este acuerdo, cuyas
declaraciones de renta a 31 de diciembre de 2000 se anexan bajo el
nGmero siete (7). T

MODIFICACIONES AL ACUERDO: $i durante la ejecucion del acuerdo se
presenia un incumplimiento o si LA DEUDORA -y e COMITE DE
ACREEDORES consideran razenablements que existen circunstancias
imprevistas que afecten sustancialrente la ejecucion del acuerdo 0 hagan
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temer razonablemente que el acuerdo puede ser incumplido en el corto
plazo, notificaran a LOS ACREEDORES FINANCIERQOS para que
conjuntamente  con LA DEUDORA acuerden, si es ‘procedente, 1as
modificaciones a las condiciones de! presente acuerdo.

REFORMA DEL ACUERDO: Las modificationes del acuerdo deberan ser
firnadas por todos los suscriptores del mismo, o sus cesionarios ©
SUCESOTES. '

COSTOS Y GASTOS DEL ACUERDO Y DE SU EJECUCION: Todos los
costos, gastos. e impuestos de timbre que por cualquier concepto se
causaren por la formalizacién, desarrollo © cumplimiento del presente
acuerdo son a cargo de LA DEUDORA. '

CESION ACREENCIAS: LOS ACREEDORES FINANCIEROS podran ceder

.en cuaiquier momenio ¥y a cualquier fitulo los creditos y se tendra al

cesionario como sustituto del cedente. El cesionario se subrogara en los
derechos y privilegios que fentan LOS ACREEDORES FINANCIEROS
arimitives. La cesion, para que produzca efectos deberd comunicarse por
escrite 0 correo elecironico al representante legal de LA DEUDORA.

EXCLUSION DE LA NOVACION: La suscripcion del presente acuerdo, no
implica novacién de ias obligaciones contraidas por LA DEUDORA, las
cuales continlan vigentes, con las modificaciones aqui establecidas en
cuanto a sus condicienes de plazo e interés, en consecuencia los deudores
solicarios, avalistas, garantes Y demas obligados deberan suscribir el
presente acuerdo y tos documentos a que hubiera lugar en desasrollo del
mismo. :

PRESCRIPCION: E! presente acueido, en o pertinente, implica una
prorroga en el pago de 1odos los créditos a cargo de LA DEUDORA vy en
consecuencia, no podra invogarse por ninguna de las paries prescripcion ni
caducidad, renunciando desde ahora a su formulacién ya que se conoce la
vigencia y exigibilidad de los créditos mientras na sean cancelados por pago
y se encuentre en ejecucion el presente acuerdo. En consecuencia, ho podré
interpretarse ni entenderse que LOS ACREEDORES FINANCIEROS han
renunciado 2 las acciones que tienen a su favor para exigir el cumplimiento
de las obligaciones asurnidas por LA DEUDORA cuando por cualquier causa
no las ejercieren o interpusieran. Por tanto se entendera gue la ejecucion del
acuerdo obra como suspensian del fémino de prescripcidn.

MERITO EJECUTIVO: El acuerdo contiene obligaciones legalmente
contraidas y vdlidamente exigibles de acuerdo con Sus termines- ¥
condiciones y presta mérito ejecutivo para demandar su curmnpliimiento.

INSTRUMENTACION DE LAS OBLIGACIONES: Se deja a voluntad de
cada uno de LOS ACREEDORES FINANCIEROS 1a instrumentacion de las
obligaciones. En consecuencia, cada acreedor podra tener el presente
acuerde con un ofrosi a sus pagarés, u optar por el otorgamiente de un
nuevo pagare en blanco. LA DEUDORA vy los CODEUDORES Y/O

wd
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AVALISTAS se obligan a suscribir los respectivos documentos, en fa fecha

tle la firma del presente acuerdo.

LEGISLACION APLICABLE: EL acuerdo se ragira e interpretar de acuerdo
con la ley colombiana. : .

JURISDICCION APLICABLE: Cualquier diferencia que surja entre las partes
en relacion con el acuerdo, sera sometido a la jurisdiceion de ios tribunales
competentes de la Republica de Colombia.

ENCABEZAMIENTOS: Los tiulos de las numerales contenidog en este
acuerdo han sido incluidos para conveniencia de lag partes v no afectaran en

rmanera aiguna la interpretacion ni el significado de cualguier estipulacion del
acuerdo. ‘. . :

NOTIFICACIONES: Las comunicaciones entre 10OS ACREEDORES
FINANCIEROS y LA DEUDORA, en relacion con el acuerdo, deberan
hacerse por escrite por cualquier medio que evidencie la fecha exacta en
que haya sido enviada la comunicacion, y recibida por la pare a quien vaya
dirigida, tales como facsimil, correa electronico confirmado. correo adrao
certificado, mensajeria aérea (Courier) con constancia de entrega personal,
o mediante entrega personal, a las direcciones gue se indica a continuacion:

REENCAHUCHADQRA DE LA SABANA LTDA. - REENSABANA LTDA.
Pedro Vicente Guerrero .

Av Centenario No 96 h — 8¢

Tel 4189767

CONDICION SUSPENSIVA: La giecucion del presente acuerdo de pago
estd sujeta a la firma de! 100% del! total de LOS ACREEDQRES
FINANCIERCS comparecientes, al cumplimiento de todos fos requisitos de
ey, - . '

PROCESOS EJECUTIVOS EN CURSO: En e evento de exjstir Procesos
gjecutivos iniciados por tos acreedores financieros, por las obligaciongs
abjeto del presente acuerdo. estos se daran por terminados en virtud de la
presente restructuracién y se levantaran las medidas cautelares que se
hubiesen decretado sin que haya lugar a condena en costas ¥ perjuicios
para ninguna e {as partes, o .

Los honorarics y gastos causados con.motivo de los procesos adelantados
en contra de la DEUDORA, por ios cobros pre juridicos y juridicos sobre las
obligaciones determinadas en el presente acuerdo, asi como los gue se
generen, por los asesores de LOS ACREEDORES FINANCIEROS con
ocasion de la suscripcion del mismo seran de carge de cada acreedor.

DOCUMENTOS: Hacen parte integrante de- este acuerdo todos los
ceriificados, anexos y demas documentos que se requieran para su analisis

y entendimiento. Entre ctros estan:

A




ANEXO 1. Acta Junta de Socios de Reencauchadora de la Sabana Lida. ¥y

Certificade de camara de comercio vigente :

ANEXO 2. Poderes y representaciohes legales de los Acreedores
Financieros

ANEXO 3. Saldo a capital dé fas obligaciones con Acreedores Financieros a
30 de sepliembre de 2010 y 1a prorrata corvespondiente.

ANEXO 4. Proyecciones financieras (archivo digital)

ANEXO 5. Estados financieros a Diciembre 31 de 2009 y a septiembre 30
de 2010 ¢ .

ANEXO 6. Gravamenes exisientes sobre activos fijos a la fecha de la
iniciacion de tas negociacicnes y sobre los cuales se constituye hipoteca en
segundo grado a favor d¢ LOS ACREEDORES FINANCIEROS

ANEXO 7. Declaraciones de renta avalistas

En constancia de lo anterior se firma en Bogota, en Seis (6) ejernplares de igual
tenor, con destino a cada uno de Ios suscriplores del ACUERDO, y sy fecha de

suscripcién sera la fecha en que se obtenga la firma del Ultimo Acreedor
Financiero. : no
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LA DEVDORA

REENCAHUCHADORA DE LA SABANA
REENSABANA LTDA

NIT

830.092.153-3

Representante Legal

PEDRG VICENTE GUERRERT GONALEZ

| Firma

A

Fecha Suscripcién

— ,

Nomlyre Contaclo

Sandra\Mﬂe_naﬁerruch o

Direceidn

3 No87B-95 -

Teléfono

4114365

Conreo Electrdnico

Sandralf@guerieros com.co

AVALISTA

GRUPO GUERRERD GONZALEZ $.A.

NIT

800 157 698-7

Representanie Legai

Firma

JOSE FRANCISCOBUERRERD BONZALEZ

/

Fecha Suseripcion

W 4 ] /F -

Nombre Conlacto

' Sandra Mitena Ferracho

Direccion

13 No 878 - 95

Teléfono

41143 66

Correo Electrénico

Sandraf@querreras. com co

AVALISTA

SERVISEXTA SA.

NIT .

860.004.130-8

Representante Legal

PEDRO VICENTE GUERRERD GONZALEZ

Firma

Fecha Suscripeion

i(/f_,/

Nombre Contacto Sa\tﬁmﬂﬁena Ferrucho
Direceidn 13 N0 87B - 05
Telefong 4114368 _

Caireo Electrénico

sandral@guerreros.com.co : |
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Entidad

FACTORING-BANCOLOMEIA

ST

Apoderada Especia)

MARIALLAUDIA GARCES MONTOYA

| Firma

Fecha Suscripeion

wa, SN

Nombre Contacto Alexander Gulierez Abdaliah

Direccion Calle 31 _6-39 Pisa 6 Bta

Teléfono (091) 4B86000 Ext 16618 -14957
Correg Electrénico algutierre@leasingbancolombia.com.co
Entidag BANCC DE OCCIDENTE

NIT | 890.300.279-4

Representants Legal

IGNACIO HERNANDO ZULOAGA SEVILLA

Firma

Fecha Suseripcidn

e

Nombre Contacie Jairo Antonio Mendoza Bolaios
Direccion Carera 7a No. 71 - 52 Torre A piso 2
Tel&fono Tel 3265000 Ext 15168

Correa Electronico

Jmendoza@bancodeccsidenie. com.co

Entidad BANCO COLPATRIA

NIT

Representante Legal SANTIAGO PERDOMO MALDONADO
Firma

Feoha Suscripcion

Nombre Contacto iaria Carolina Ramirez 2uluzga
Direccidn Carrera 7 No, 24 - 85

Telgfono

Correa Electednico

Tel 7456300 Ext. 4162

FAMUreZma tria.com
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Entidad

FAC;TO"‘ING BANCOLOMBIA

NIT

MARIA CLAUDI&( GARCES MONTOYA

Apoderada Espéi:ial

Firma

{77

Fecha Suscripcidn

A o

Neombre Contact:a

i.AI.C.!xander Gu&errez Abdaliah

Direccicn

Calle 31 _6-39 Piso 6 Bia

Teléfono

(09133538618 Ext 186183

| Correo Eleckrénico

algutisre@leasingbancolombia, com.co

Enlidad

BANCOLbMBIA

NIT

£90.203.938-8

Representante Legal

SANDRA PATRIC!HA CONTRERAS RANGEL

Fima

Facha Suscripcion

Nombre Contacto

Paulo Francisco Rodriguez Herrera

Direccion

| Calle 37

£-39 Piso B Bia

Teléfono

[091)3536834 ExI 6834 - 6134

| Correo Elecirénico

prodrigu@bancolombia. com.co

Entidad

BANCO PE 80GOTA

NET

260002 96444

! Apoderado Especial

Firma

Yeaj
./RITAF{D CAMAERO AR%‘Z

I

-

1 Fecha Suscripcﬁjn

Nombre Contacto

Arabelia Ledn Romero

Direccitn

Calle 36 Ng. 7-47 P12

Te:efano

3320032 Ext. 3634

Ccreo Electrénico

alegni@bancodebogola.com.co
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ANDREA CAROLINA MED]NA BRANDO INDICE DERECHO
.C. No. 40 D4p 202

Direccién: (Cate 21 #6639

Tel. 4536109

g-mail: amedina@bancclomico. com ©

Actuando en representacion de BANCOLOMBIA S.A. con NIT. 890.903.938-8

Firma tomada fuera del Despacho Articulo 12 Decreto 2148 de 1983

AN

IGNACIO HERNANDO ZULOAGA SEVILLA INDICE DERECHO
.G. No.

Direccién:

Tel.

e-mail:

Actuando en representacion de BANCO DE OCCIDENTE con NIT. 890.300.275-4

Firma tomada fuera del Despacho Articulo 12 Decreto 2148 de 1983

21 SRICARDO GAMACHO AL ez, INDICE BERECHO
C.No (T'4YG €12 a;/

Direccion: Ccle 5¢ # 3-49 3

&)
:?;allﬁvéamaiewb:so‘k CCavm. ©G

Actuando en representacion de BANCO BOGOTA 5.A. con NIT. 860.002.964-4
Firma tomada fuera del Despacho Articulo 12 Decreto 2148 de 1983

FaPEL DE USD EXCLUSIVO DEL PEOTOCOLO NOTARIAL 6 TIENE CO5TD PARA DL USUARID
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/
SYLVIACONSTANZA DURAN CHACON INDICE DERECHO
C.C.No. S2'41Z.938 D= ‘ Finse s
Direceidn: Cro, 65 No. 288&~9
Tel. 2636523
-mail: Sk darw o v,  Covn Lo
ctuando en representacion de BBVA COLOMBIA con NIT. 86¢.003.020-1
Firma tomada fuera del Despacho Articulo 12 Decreto 2148 de 1983

N /\/WQE’

.

INDICE DERECHO

MGE HORACIO ROJAS DU

C.C. No.

Direccion:

Tel. ) “~

F-ma:l: : .

Actuando en represehtacion de BANCO COLPATRIA con NIT, 860.034.594-1

Firma tomada fuera del Despacho Articulo 12 Decreto 2148 de 1983

0e?

).r"

PEDRO VICENTE GUERREQ GONZALEZ
. IC.C. No. J?. 320 494 :
Direccidn: Ca((e 133+ 87595 R .
el 14356
k-mail: 4 Pzéw-o a@ gquevy evps. Car. &
Actuando en representacion de SERVISEXTA $.A. con NIT. $60.004.130-8
Firma tomada fuera del Despacho Articulo 12 Decrato 2148 de 1983
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